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1. ALTALANOS ADATOK
1.1. Jogallas, jogi forma és tevékenységi kor

A Szabadkai Tavfitémiivek KK 1963-ban alakult és jelenleg kommunalis energetikai termeléssel
¢s tavhoszolgaltatassal foglalkozik. 1991-t61 a 2005 decemberében bekovetkezett szervezeti
valtozasokig, a kozmiivallalat a fent emlitett tevékenységen kiviil foldgazszolgaltatassal is
foglalkozott. A 2005 decemberében a szervezeti valtozasokra oly mddon kertilt sor, hogy a vallalat
egy része kiilonvalt, illetve 1étrejott egy uj kozmiivallalat, a Szabadkai Gazmiivek KK, ily modon
a foldgazszolgaltatas levalt, és a Szabadkai Tavfitémiivek Kozmivesitési Kozvallalat 2006.
januar 1-jét6l a hotermelést, -elosztast €s -ellatast végzi.

A vallalat alapitoja Szabadka Varos Képviseld-testiilete, sz€khelye pedig Szabadkan, a Szegedi Gt
22. szam alatt van. A vallalat kommunalis kozmiivallalatként mikodik, és aktiv gazdasagi tarsasag
jogéllassal tartjak szamon.

E kozmiivallalat tevékenységét Szabadka varos (Szabadka varosi helyi kozdsségeinek csak egy
részében) teriiletén folytatja, bevételeit pedig hdenergia-ellatasbol ¢és a fotevékenységgel
kapcsolatos szolgaltatdsok végzésébdl teremti meg.

A kozmiivallalat fétevékenysége: 3530 Gozellatas és légkondicionalas.
A kozmiivallalat a fotevékenységében foglaltak mellett, az alapszaballyal Osszhangban, a
kovetkezd tevékenységeket is végezheti:

42.21 Folyadék szallitasara szolgald kozmi épitése

43.22 Viz-, gaz-, fités-, légkondicionalo-szerelés

43.29 Egyeb épiiletgépészeti szerelés

45.20 Gépjarmiijavitas, -karbantartas

49.41 Kozuti aruszallitas

49.50 Csovezetékes szallitas

52.10 Raktarozas, tarolas

68.10 Sajat tulajdonu ingatlan adasvétele

68.20 Sajat ingatlan tulajdonu, bérelt ingatlan bérbeadasa, lizemeltetése
71.12 Mérndki tevékenység, miiszaki tanacsadas.

A vallalat 126 MW teljesitményli sajat hdenergia-termelési és -elosztasi kapacitassal, valamint
osszesen kb. 108 km hossza (kétcsoves rendszerll) elosztd-csdvezetékrendszerrel rendelkezik.
Ezenfeliil 747 hoé-aldllomassal rendelkezik, ebbdl 392 lakotombi épiiletekben  és
iizlethelyiségekben, 355 pedig csalddi hazakban talalhatd. A kozmiivallalat f6 energiaforrasként
foldgazt, alternativ megoldasként pedig sziikség szerint pakurat hasznal.

A vallalat 2021. oktober 31-i allassal 10 527 héaztartast és 325 iizleti fogyasztot lat el héenergiaval,
koztiik szamos koz-, oktatasi-, miivelddési-, egészségiigyi- €s szocialis intézményt, valamint egyéb
gazdasagi alanyt is.



1.2. Jovokép és kiildetés

A Tavfiitomiivek alapkiildetése a kommunalis tevékenység, azaz a hdenergia-termelés, -elosztas
¢és a felhasznalok ellatasa a varos teriiletén. A Szabadkai Tavfiutomivek KK mind térben, mind
pedig idében megbizhatéan ¢és akadalytalanul eleget tud tenni a fogyasztok hdellatasi
sziikségleteinek, a legkedvezdbb kornyezetvédelmi feltételek szerint, e teriilet magas szintl
szabvanyai megvalositasa mellett.

VY Toky cBor mocnoBama, JKII ,,Cybotnuka Torurana® texxu na Oyae MOIEpHO OpraHM30BaHO
npeny3ehe Ha BHCOKO TEXHHYKO - TEXHOJIOIIKOM HHUBOY, CIOCOOHO Ja YIpaBjba TPaJCKUM
EHEepreTCKUM pecypcuMa U J1a ycMepaBa pa3BOj KOMYHaJHE €HepreTUKe Yy MpPaBIly ONTHUMAaIHOT
cHa0/1eBamba KOPUCHHUKA TOIIJIOTHOM €HEPTH]jOM.

A vallalat jelenlegi és jovobeni kiildetéséhez tartozik: a fogyasztok hdenergiaval torténd zavartalan
ellatasa, a legelfogadhatobb piaci feltételek szerint. A termelési folyamat allando fejlesztése, a
fogyasztok és a munkavallalok megelégedésére. A kornyezetre gyakorolt karos hatasok
csOkkentése céljabol a kdrnyezetvédelemhez és a kornyezetvédelem javitdsdhoz vald hozzajarulas
a termelési folyamat tovabbfejlesztésével a foglalkoztatottak, a menedzsment és az dsszes érintett
fél allando tovabbképzése révén. Az ligyvitele sordn a Szabadkai Tavflitdmivek KK arra
torekeszik, hogy olyan korszertien szervezett és magas szinti miszaki és technologiai
kovetelményeknek eleget tevd vallalat legyen, amely kezelni tudja a varos energiaforrasait, és
amely a fogyasztok optimalis hdenergia-ellatasa irdnyaban képes Osszehangolni a kommunalis
energetika fejlesztését.

Jovokép - A Szabadkai Tavfiitdémiivek KK életerds vallalatként maradéktalanul eleget tesz
rendeltetésének, amely a fogyasztdoi hdenergia-ellatdsat a fenntarthato fejlédés gazdasagi,
miiszaki, technologiai kovetelményeivel 6sszhangban végzi.

A Szabadkai Tavfutomiivek KK jovoképe:

- hatékony, korszerii, jol szervezett vallalattd valni, melynek legfobb feladata a szabadkai
fogyasztok minél jobb kiszolgalasa, jelentds hatassal a régioban,

- a héenergia eldallitasaval és elosztasaval kapcsolatos eldallitasi folyamatok fejlesztése modern,
magas hatékonysagu technologidk alkalmazasaval,

- minden egyes fogyasztd szdmara biztositani a feltételeket arra, hogy kezelhesse a sajat
energiafelhasznalasat (személyes sziikségleteknek megfeleld helyi jellegii hdenergia-fogyasztasra
és az elfogyasztott hdenergia hatékony leolvasasara szolgalo felszerelés beépitése),

- beruhdzds a meglévd rendszerbe €s annak korszeriisitése, valamint a munka intézményes
Megszervezese.

1.3. Stratégiai dokumentumok, térségfejlesztési tervek, torvények, torvényen alapuloé jogi
aktusok és belsé szabalyzatok

A Szabadkai Tavfiitémiivek KK A kozvallalatokrol szolo torvény (A Szerb Koztarsasag Hivatalos
Kozlonye, 15/16. és 88/2019. szam) alapjan hozza meg éves ligyviteli programjat. Az éves
igyviteli program tartalmazza a tervezett bevételforrasokat és kiadasok tételeit, a nyereség
felosztasara vonatkozo tervet, a termékek és szolgaltatasok arpolitikdja teljes korti attekintésének
elemeit, a vallalati bér- és foglalkoztatasi politikat, a segélyekre, sporttevékenységekre, reklamra



¢s reprezentacios kiadasokra, valamint a feliigyeldbizottsagi tagoknak jaro juttatasokra forditando
eszkozok felhasznalasanak feltételeit.

A Szabadkai Tavfiitomivek KK kommundlis tevékenységével kapcsolatos kérdések
szabalyozasaban alkalmazott jogalkotdsi megkozelités legfobb jellemzdéje az, hogy kizardlag
kommunalis kozmivallalatok jogosultak a hdenergia-termelésre és —elosztasra, amit Az
energetikardl sz6lo torvény is szabalyoz. A felsoroltakkal Gsszhangban, a Szabadkai
Tavfiitomivek KK tevékenységét mindenekel6tt a legnagyobb mértékben a kdvetkezd torvények
¢s eldirasok szabalyozzak:

- Az energetikarol szo6l6 torvény (A Szerb Koztarsasag Hivatalos Kozlonye, 145/14., 95/18. —
masik torvény és 40/21. szdm),

- A kozmivallalatokrol szold torvény (A Szerb Koztarsasdg Hivatalos Kozlonye, 15/16. és
88/2019. szam),

- A kommunalis tevékenységekrdl szolo torvény (A Szerb Koztarsasag Hivatalos Kozlonye,
88/2011., 104/2016. és 95/18. szam),

- A gazdasagi tarsasagokrol szolo torvény (A Szerb Koztarsasdg Hivatalos Kozlonye, 36/11.,
99/11., 83/14. — masik torvény, 5/15., 44/18., 95/18. és 91/19. szam),

- A Munkatorvénykonyv (A Szerb Koztarsasag Hivatalos Kozlonye, 24/05., 61/05., 54/09., 32/13.,
75/14.,13/17. — alkotmanybir6sagi hatarozat, 113/17. és 95/18. szam — hiteles értelmezés),

- A kdzbeszerzésrdl sz0l16 torvény (A Szerb Koztarsasag Hivatalos Kozlonye, 91/19. szam),

- A koltségvetési rendszerrdl szold torvény (A Szerb Koztarsasag Hivatalos Kozlonye, 54/09.,
73/10., 101/10., 101/11., 93/12., 62/13., 63/13. - kiigazitas, 108/13., 142/14., 68/15. - masik
torvény, 103/15., 99/16., 113/17., 95/18., 31/19., 72/19. és 149/20. szam),

- A Szerb Koztarsasag 2022. évi koltségvetésérdl szolo torvény (A Szerb Koztarsasag Hivatalos
Kozlonye, 110/2021. szam),

- A bérek, azaz a kozpénzek hasznaldinak bére és egyéb allando kifizetések elszdmolasi és
kifizetési alapjainak ideiglenes szabalyozéasardl szolo torvény megsziintetésérdl szo616 torvény (A
Szerb Koztarsasdg Hivatalos Kozlonye, 86/19. szam),

- A kozszféraban dolgozok maximalis fizetése meghatarozasardl szold torvény (A Szerb
Koztarsasag Hivatalos Kozlonye, 93/12. szam),

- A kotelezo tarsadalombiztositas kozponti nyilvantartasarol szolo torvény (A Szerb Koztarsasag
Hivatalos K6zlonye, 95/18. és 91/19. szam),

- A nemek egyenjogusagardl szold torveény (A Szerb Koztarsasag Hivatalos Kozlonye, 52/21.
szam),

- A kozvallalatokban a bérek elszamoldsanak modjardl €s ellendrzésérdl szolo torvény (A Szerb
Koztarsasag Hivatalos Kozlonye, 27/14. szam),

- A kozszféraban kifizetett bérekre vonatkozo jelentéstételrdl szold szabalyzat (A Szerb
Koztarsasag Hivatalos Kozlonye, 100/12. szam),

- A végso felhasznalok ho-ellatasi dijdnak meghatarozasara szolgaldo modszertan meghatarozéasarol
sz6106 rendelet (A Szerb Koztarsasag Hivatalos Kozlonye, 63/15. szam),

-A2021. évi pénziigyi stratégia, a 2022-re és 2023-ra vonatkoz6 kdltségeldiranyzatokkal (A Szerb
Koztarsasag Hivatalos Kozlonye, 142/20. szam),

- A 2022. évi feliilvizsgalt pénziigyir stratégia, a 2023-ra és 2024-re vonatkozo
koltségeldiranyzatokkal (A Szerb Koztarsasag Hivatalos Kozlonye, 106/21. szdm),



- A kozvéllalatok éves vagy haroméves gazdalkodasi programjanak végrehajtasardl szolod
negyedéves jelentéstételi tirlapokrdl szold szabalyzat (A Szerb Koztarsasag Hivatalos Kozlonye,
36/16. szam),

- A kozvallalatok és az egyéb kozérdekli tevékenységet folytatd szervezeti formak 2022. évi
igyviteli programjai, illetve a 2022-2024 kozotti idészakra vonatkozd ligyviteli programjai
elemeinek meghatarazasarol szold rendelet (A Szerb Koztarsasag Hivatalos Kozlonye, 97/21.
szam),

- A kozpénzek felhasznaloinal az uj foglalkoztatottak és tovabbi munkavallalok felvételéhez
sziikséges hozzajarulds megszerzésére vonatkozo eljarasrol szo616 rendelet (A Szerb Koztarsasag
Hivatalos K6zlonye, 159/20. szdm),

- A kozvallalatok feliigyeldbizottsagaiban végzett munkaért jard dijazasi kritériumokrol €s
mércékrol sz616 hatarozat (A Szerb Koztarsasag Hivatalos Kozlonye, 102/16. szam),

- A héenergia-ellatas feltételeirdl és modjardl szolo hatarozat ('Szabadka Varos Hivatalos Lapja,
27/21. — egységes szerkezetbe foglalt szoveg, 31/21. és 37/21. szam),

- A Szabadkai Tavfiitdmiivek Kommunalis Kézmiivallalat alapitdsarol szol6 hatarozat (Szabadka
Varos Hivatalos Lapja 29/21. szdm — egységes szerkezetbe foglalt szoveg),

- Szabadka varos koz- ¢és kozmiivallatai kiilon kollektiv szerzddése (Szabadka Véros Hivatalos
Lapja, 83/15. és 74/18. szam),

- A Szabadkai Tavfiitoémiivek KK 2019. majus 29-ei kollektiv szerzédése, a 2020. februar 19-ei 1.
szamu fliggelékkel,

- A Szerb Koztarsasag teriiletén kommunalis tevékenységet folytatd kozvallalatok kiilon kollektiv
szerzOdése (A Szerb Koztarsasag Hivatalos Kozlonye, 30/21. szam),

- A Szabadkai Tavfiitdmiivek KK 2018. december 3-ai keltezésii egységes szerkezetbe foglalt
alapszabalya,

- A Szabadkai Tavfiitdmiivek KK szamvitelrdl és szamviteli politikairdl sz616 2020. méjus 29-ei
keltezésti szabalyzata,

- A Szabadkai Tavfitdmiivek KK pénztari tligyvitelérdl szolo 2014. junius 2-ai keltezésli
szabalyzata, a 2017. szeptember 6-ai keltezési modositasokkal,

- A Szabadkai Tavfiitomiivek KK a fogyasztok panaszait kezeld bizottsdganak munkamaodjarol és
a fogyasztok panaszai megoldasanak modjarol sz6l6 2019. marcius 25-e1 keltezésli szabalyzat,

- A Szabadkai Tavfiitémilivek KK-ban a belsd riasztasi eljarasrol szolo 2015. november 9-ei
keltezésti szabalyzat,

- A Szabadkai Tavfiitomiivek KK a kozbeszerzési eljaras és a torvény alkalmazasan kiviil esd
beszerzések tervezését, a kozbeszerzési eljaras lefolytatasasat és a kozbeszerzési szerzOdések
végrehajtasanak figyelemmel kisérését részletesen szabalyozé 2020. szeptember 1-jei keltezésii
szabalyzat,

- A kozbeszerzésekrdl szolo torvényben nem szabélyozott beszerzések lebonyolitdsarol szold
2017. november 28-ai keltezésli szabalyzat.

Az emlitett legjelentdsebb torvények és torvényen alapul6d aktusok és jogszabalyok mellett, a
kozvallalat alkalmaz minden idevago konyvviteli, jogi, pénziigyi, munkaiigyi eldirast,
egyidejlileg a belsd, vallalati szabalyzattal és egyéb aktusokkal.



1.4. Hosszu tavu és kozéptava iigyviteli stratégiai és fejlesztési terv

alabbi kulcsfontossagu alapokra fekteti:

- A szolgaltatasok szinvonalanak ndvelése — az tigyvitel legfobb prioritdsa, a szolgaltatasok
professzionalis és feleldsségteljes végzése,

- A teljes flitési rendszer €s a flitott épliletek energiahatékonysaganak novelése és

- Sajat fejloédési irdnyvonal egy Onfenntartd, integralt varosi kommunalis energetikai rendszer
kozos fejlesztésére.

A vallalat feliigyelObizottsaga 2017. marcius 3-an meghozta a Szabadkai Tavfiitomivek KK
kozéptavu tervét.

A szolgaltatasok szinvonalinak ndvelése alapvetden a kovetkezOket jelenti: megbizhatd
energiaellatds, elégedett felhaszndlo, jo kommunikdci® minden érintett féllel, allando
egylttmiikodés a helyi onkormanyzattal és a tevékenységek atlathatésaga, de mindenekeldtt
nagyobb foku rugalmassag és alkalmazkodoképesség a kiilsd energetikai, miiszaki és nem miiszaki
hatdsokhoz. A fogyasztonak egy olyan alany szerepében kell allnia, akinek az érdeke 1j Gtleteket
létrehozni és aki a jovObeni fejlodés egyik mozgatorugdja. Ennek megvaldsulasdhoz 1étre kell
jonnie egy kozvetlen, szilard és szoros kommunikéacionak a Tavfiitdmiivek és a fogyasztok kozott.
A fogyasztok szamara lehetévé kell tenni, hogy aktiv szerepet vallaljanak az energiadtvételi
feltételek kivalasztdsaban. Ez magaban foglalja a rendszer alland6 tokéletesitését, valamint az
energiaszallitasi dijszabasa feltételeinek javitdsat is. Technikai feltételeket kell biztositani a
felhasznalok szamara, hogy betekintést nyerjenek az dket ellatod alallomasok idészerti héenergia-
fogyasztasaba.

A fiitési rendszer energiahatékonysaganak novelése, magaban foglalja a rendszer 0sszes részén
végezendd tevkenységet €és az energia-felhaszndloknak nyujtott segitséget és tamogatast az
épiiletek energiahatékonysaga ndvelése céljabol. E célbol a Tavfiitdmiivek 1étesiti és hirdeti majd
az energiagazdalkodasi szolgalat létrehozéasat, az intézkedések hordozdja szerepében.
Ugyanakkor, a rendszer miikddésének novekvd automatizalasa lehetdséget nyujt arra, hogy a
foglalkoztatottak egy részét fokozatosan atképezzék az 1 feladatok végzésére. Egy ilyen
szolgalatra sziiksége van mind a Tavfiitdmiiveknek, mind a varosnak és a Tavfiitdmiivek Osszes
energia-felhasznalgjanak. E tekintetben harom kulcsfontossagli iranyt kiilonboztetiink meg:

. Korszerl energetikai technoldgiak bevezetése,
. Rendelkezésre allo helyi energetikai eréforrasok integralasa,
. A rendszer minden egyes része energiahatékonysaganak novelése, az iizemanyag-

energia atalakitdsatol, az elosztorendszeren keresztiil, minden egyes
energiahasznositd berendezésig.

A Tavfiitdmiiveknek szerepet kell véllalniuk a varosfejlesztés minden szegmensében. Egyarant
fontos, hogy részt vegyen mind a varosépitési tervekben, mind a helyi jellegli szabalyozasban. A
Tavfitomivek ilyen értelemben készen allnak az aktiv szerepvallalasra. A Tavfiitdmiivek
tamogatni fogja: az alacsony héfoku fiitdrendszerekre vald fokozatos attérést, a varosi elofeltételek

6



elokeészitését €s megteremtését a megujulod energiaforrasok minden forméjanak integralasdhoz ¢€s
az energiagazdalkodashoz a rendszer 6sszes részében. A Tavfiitomiivek 24 6ras héenergia-ellatast
biztosit, ami lehetdvé teszi az alacsony héfokt lizemmodot, a fiitéskiesést és sziikségtelenné teszi
a hirtelen felmelegitéseket a magas hoéfokti lizemmodd esetében (ez meghosszabbitja a
rendszerelemek ¢élettartamat). Az energiahatékonysagi eldirdsok betartasa kozvetleniil kihat az
alacsony héfoku tizemmoddok alkalmazasara, ami kisebb hdveszteséggel jar.
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A vallalat igazgatojat, Sasa Petkovicot 2021. majus 6-an Szabadka varos Képviseld-testiilete 1-00-
022-143/2021 sz. hatarozataval a Szabadkai Tavfutomiivek KKV megbizott igazgatdjava nevezték
ki.

Az éltalanos tigyek féosztalyanak intéz6 igazgatdja Dervo Ahmetovié, a miiszaki féosztaly intézo
igazgatdja Davor Andrasic.

Davor Andrasi¢ az {gyintéz0 igazgatd altal végzendd feladatok leirasat tartalmazd
munkaszerzodést 2016. marcius 29-én irta ald, Dervo Ahmetovi¢ pedig az ligyintéz0 igazgato altal
végzendo feladatok leirasat tartalmaz6 munkaszerzodést 2019. aprilis 2-an irta ala.

- A felligyeld bizottsag elnokét, Aleksandra Aleksicet, a Szabadka varos Képviseld-testiilete altal
2018. februar 22-én meghozott, a Szabadkai Tavfutomiivek KKV feliigyel6 bizottsaga elnokének
¢s tagjainak kinevezésérdl szolo, 11-00-022-33/18 sz. hatarozat alapjan nevezték ki a feliigyeld
bizottsag elndkévé, négyéves megbizatasi idoszakra, 2018. marcius 2-i kezdettel.

- A feliigyeld bizottsadg tagjat, Rako Papicet, a Szabadka véaros Képviseld-testiilete altal 2018.
februar 22-én meghozott, a Szabadkai Tavfiitomiivek KKV feliigyel6 bizottsaga elndkének és
tagjainak kinevezésérdl szo6ld, 11-00-022-33/18 sz. hatarozat alapjan nevezték ki a feliigyeld
bizottsag tagjava, négyéves megbizatasi idészakra, 2018. marcius 2-1 kezdettel.

- A felligyeld bizottsag tagjat, Mladen MalbaSicet, a Szabadka varos Képviseld-testiilete altal 2018.
februar 22-én meghozott, a Szabadkai Tavflitdmiivek KKV feliigyeld bizottsaga elndkének és
tagjainak kinevezésérdl szolo, 11-00-022-33/18 sz. hatdrozat alapjan nevezték ki a feliigyeld
bizottsag tagjava, négyéves megbizatasi idoszakra, 2018. marcius 2-ai kezdettel.



2. A2021. EVI UGYVITEL ELEMZESE

2.1. A 2021. évi tevékenységek becsiilt mértéke

A2021. évi tevékenységek becsiilt mértéke magéaban foglalja a 202 1. évi megvalositott €s tervezett
eredmények kozotti jelentds kiilonbségekre vonatkozd értékeléseket és magyardzatokat, a
mennyiségi mutatokkal egyiitt.
A 2021. évi tervezett hdenergia-termelési keretterv MWh-ban kifejezve a kdvetkezo:

A termelés — szolgalatok mértéke

Termék
e ox -y , 2020. évi 2021. évi | 2021. évi Index
Sor. szolgaltatas Meértékegység megvalositis - becslés
megnevezése 6/4 6/5
1 2 3 4 5 6 7 8
1 Hoenergia- MWh 83.922 83.736 | 89.597 | 106 107
termelés

A termelés becsiilt mértéke 7%-kal nagyobb a tervezett termeléshez képest, ami az adott idgjarasi
viszonyokkal, azaz a fiitési idényben az alacsonyabb hdmérsékleti értékekkel magyarazhato.

A 2021. évi termelés mértékének tervezésénél az alabbi tényezdket vették figyelembe:

1)
2)

3)

4)

a fitési 1dény a folyo év oktober 15-ét6l, az elkdvetkezd év aprilis 15-éig tart, a varos
ho-ellatasanak feltételeirdl és modjardl sz616 hatarozatnak megfelelden,

a fitott helyiség hdmérsékletét az emlitett hatarozat 33. szakaszanak 2. bekezdése
iranyozza eld,

a fogyasztok tervezett szama a 2021. évben kategorianként a kovetkezo:
- haztartasok 10.527
- lizleti fogyasztok 325
Osszesen: 10.852

Az étlagos havi hdmérsékletet a Koztarsasagi Hidrometeorologiai Intézet adatai
alapjan allapitjak meg.
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2.1.1. A hoenergia-szallitas attekintése

2.1.1.1. Havi héenergia-szallitas

Sor. Megnevezés | Mértékegység 2020. 'é\,/i, 2021.évi | 2021. évi Index
megvalositas terv becslés 6/4 6/5
1 2 3 4 5 6 7 8
1 Januar MWh 18.809 20.714 16.961 90 82
2 Februar MWh 12.572 12.888 13.796 110 107
3 Marcius MWh 10.944 10.126 13.032 119 129
4 Aprilis MWh 4.562 4,142 8.636 189 208
5 Oktober MWh 5.414 3.222 7.524 139 234
6 November MWh 12.089 11.074 10.978 91 99
7 December MWh 15.058 17.491 14.381 96 82
8 Osszesen MWh 79.448 79.657 85.308 107 106
2.1.1.2. HOenergia-termelési program
. - , 2020. évi 2021. évi | 2021. évi Index
S0 M RS Mértckegyseg megvalositas terv becslés 6/4 6/5
1 2 3 4 5 6 7 8
1 Termelés MWh 83.922 83.736 89.597 106 107
2 Szallitas MWh 79.448 79.657 85.308 107 106
3| pochnologial | Mwh 4.474 4.079 4289 | 96 | 105
ogyasztas
2.1.1.3. Fogyasztok szama kategoriak szerint
% -y o 2020. évi 2021. évi 2021. évi Index
Sl Megnevezés Mértekegyseg megvalositas terv becslés 6/4 6/5
1 2 3 4 5 6 7 8
1 Haztartasok Szam 10.313 10.530 10.527 102 100
2 Uzleti Szam 332 335 325 98 97
3 Osszesen Szam 10.645 10.865 10.852 102 100
2.1.1.4. Hdenergia-atadasi program fogyasztoi kategoridk szerint
2 R . 2020. évi 2021. évi 2021. évi Index
Sl o (T Mértckegyseg megvaldsitas terv becslés 6/4 6/5
1 2 3 4 5 6 7 8
1 Haztartasok MWh 52.116 56.556 53.948 104 95
2 Uzleti MWh 27.332 23.101 31.360 115 136
3 Osszesen MWh 79.448 79.657 85.308 107 106

A hdenergia-szallitas becsiilt mértéke 6%-kal nagyaobb a 2021. évi tervhez viszonyitva a flitési
szezon 14 napos aprilisi meghosszabbitdsa miatt, valamint a fiitési szezon korabbi kezdete miatt

oktoberben, amely az alacsonyabb hdmérsékletek miatt kvetkezett be.
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2.2. Allapotmérleg

Allapotmérleg 2021.XI1.31-én

ezer dinarban

Szamla- TETEL AAF | Terv Megvaldsitas
csoport, szamla 2021.XIL1.31-én | (becslés)
2021.XI1.31-én
1 2 3 4 5
AKTIVA
00 A. BEJEGYZETT, DE BE NEM 0001 | O 0
FIZETETT TOKE
B. ALLANDO VAGYON 0002 | 1.476.584 1.402.972
(0003 + 0009 + 0017 + 0018 + 0028)
01 I. NEM ANYAGI VAGYON 0003 | 3.700 3.200
(0004 + 0005 + 0006 + 0007 + 0008)
010 1. Fejlesztési befektetések 0004 |0 0
011,012 ¢és014 | 2. Koncesszidk, szabadalmak, 0005 | 3.700 3.200
engedélyek, aru és szolgaltatas
markak és egyéb jogok
013 3. Goodwill 0006 | O 0
015¢és 016 4. Lizingbe vett nem anyagi vagyon | 0007 | O 0
és el6készités alatt all6 nem anyagi
vagyon
017 5. Elélegek a nem anyagi vagyonra 0008 |0 0
02 II. INGATLANOK, 0009 | 1.471.292 1.398.234
BERENDEZESEK ES
FELSZERELES
(0010 + 0011 +0012 + 0013 + 0014
+0015 +0016)
020, 021 és 022 | 1. Foldteriilet és épiiletek 0010 | 984.618 937.666
023 2. Berendezések és felszerelés 0011 | 437.700 414.896
024 3. Beruhazasi ingatlanok 0012 |0 0
025 és 027 4. Lizingbe vett ingatlanok, 0013 | 48.712 36.411
berendezések és felszerelés és
elokészités alatt allo ingatlanok,
berendezgés €s felszerelés
026 és 028 5. Egyéb ingatlanok, berendezések és | 0014 | 162 162
felszerelés, idegen ingatlanokba,
berendezésekbe ¢és felszerelésen
végrehajtott beruhazasok
029 (része) 6. Ingatlanokra, berendezésekre €s 0015 | 100 9.099

felszerelésre szant beruhazasok
belf61don
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029 (része) 7. Ingatlanokra, berendezésekre és 0016 |0 0
felszerelésre szant beruhdzasok
kiilfoldon
03 I11. BIOLOGIAI ESZKOZOK 0017 |0 0
04 és 05 IV. HOSSZU LEJARATU 0018 | 1.592 1.538
PENZUGYI KIHELYEZESEK ES
KOVETELESEK
(0019 + 0020 + 0021 + 0022 + 0023
+ 0024 + 0025 + 0026 + 0027)
040 (része), 041 | 1. Tokerészesedés jogi személyeknél | 0019 | 50 50
(része) és 042 (a részvételi mod alapjan értékelt
(része) tokerészesedések kivételével)
040 (része), 041 | 2. A részvételi mod alapjan értékelt 0020 |0 0
(része), 042 tokerészesedések
(része)
043, 050 (része) | 3. Hosszu lejarati kihelyezések az 0021 |0 0
u 051 (része) anya-, fiigg6- és egyéb kapcsolt jogi
személyeknek belfoldon és hosszu
lejarath kovetelések azoktol
044, 050 (része), | 4. Hosszu lejarati kihelyezések az 0022 |0 0
051 (része) anya-, fiigg6- és egyéb kapcsolt jogi
személyeknek kiilf61don és hossza
lejarata kovetelések azoktol
045 (része) és 5. Hoszzu lejarata kihelyezések 0023 |0 0
053 (része) (adott hitelek és kdlcsonok)
belf6ldon
045 (része) és 6. Hosszu lejarata kihelyezések 0024 |0 0
053 (része) (adott hitelek és kolcsondk)
kiilf61don
046 7. HosszOtavh pénziigyi beruhazasok | 0025 | 0 0
(értékpapirok, amelyeket az
értékcsokkenésiik alapjan értékelnek)
047 8. Felvasarolt sajat részvények és 0026 |0 0
sajat részesedések
048, 052, 054, 9. Egyéb hossztava pénziigyi 0027 | 1.542 1.488
055 és 056 kihelyezések és kovetelések
28 (része), a 288 | V. HOSSZU LEJARATU AKTIV 0028 |0 0
kivételével IDOBELI ELHATAROLASOK
288 C. ELHALASZTOTT 0029 |0 0
ADOESZKOZOK
D. FORGOESZKOZOK 0030 | 190.267 201.958
(0031 + 0037 + 0038 + 0044 + 0048
+ 0057+ 0058)
1. osztaly, a 14- | I. KESZLETEK (0032 + 0033 + 0031 | 53.100 25.742
es szamla- 0034 + 0035 + 0036)
csoport
kivételével
10 1. Anyag, alkatrészek, szerszamok és | 0032 | 52.600 25.442

apr6 fogyoeszkdzok
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11¢és 12 2. Befejezetlen termelés és kész- 0033 |0 0
termékek

13 3. Aru 0034 |0 0

150, 152 és 154 | 4. Készletekért és szolgaltatasokért 0035 | 500 300
kifizetett ellegek belfoldon

151, 153 és 155 | 5. Készletekért és szolgaltatasokért 0036 |0 0
kifizetett el6legek kiilf6ldon

14 II. ELADASRA ES AZ UGYVITEL | 0037 |0 0
BEFEJEZESE ESETERE TARTOTT
ALLANDO ESZKOZOK

20 I1I. ERTEKESITESEN ALAPULO | 0038 | 114.557 152.900
KOVETELESEK
(0039 + 0040 + 0041 + 0042 + 0043)

204 1. Kovetelések a vevoktdl belfoldon | 0039 | 114.557 152.900

205 2. Kovetelések a vevoktol kiilfoldon | 0040 | O 0

200 és 202 3. Kovetelések az anya-, fliggo- és 0041 |0 0
egyéb kapcsolt jogi személyektol
belfoldon

201 u 203 4. Kovetelések az anya-, fiigg6- és 0042 |0 0
egyéb kapcsolt jogi személyektol
kiilfoldon

206 5. Egyéb értékesitésen alapulod 0043 |0 0
kovetelések

21,22 és 27 IV. EGYEB ROVID LEJARATU 0044 | 9.935 11.288
KOVETELESEK
(0045 + 0046 + 0047)

21,22 a223¢és | 1. Egyéb kovetelések 0045 | 5.303 6.656

224 kivételével,

és 27

223 2. Kovetelések a tobblet befizetett 0046 | 4.632 4.632
nyereségadd alapjan

224 3. Kovetelések a tulfizetett egyéb 0047 |0 0
adok és jarulékok alapjan

23 V. ROVID LEJARATU PENZUGYI | 0048 | 2.095 3.183
KIHELYEZESEK
(0049 + 0050 + 0051 + 0052 + 0053
+ 0054 + 0055 + 0056)

230 1. Rovid lejaratt hitelek és 0049 |0 0
kihelyezések — az anyavallalat és
fliggo jogi személyek

231 2. Rovid lejarati hitelek és 0050 |0 0
kihelyezések — egyéb kapcsolt jogi
személyek

232,234 (része) | 3. Rovid lejaratu hitelek, kdlcsondk 0051 | 2.095 3.183
és kihelyezések belfoldon

233,234 (része) | 4. Rovid lejaratu hitelek, kdlcsonok 0052 |0 0

és kihelyezések kiilfoldon
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235 5. Ertékpapirok, amelyeket az 0053 |0 0
értékcsokkenésiik alapjan értékelnek

236 (része) 6. Az eredménymérlegben realis 0054 |0 0
értékiik alapjan kimutatott pénziigyi
eszkozok

237 7. Felvasarolt sajat értékpapirok és 0055 |0 0
részesedések

236 (része), 238 | 8. Egyéb rovid lejarata pénziigyi 0056 |0 0

és 239 kihelyezések

24 VI. KESZPENZ ES KESZPENZ- 0057 | 9.780 8.045
EGYENERTEKEK

28 (része), VIL. ROVID LEJARATU AKTIV 0058 | 800 800

kivéve 288 IDOBELI ELHATAROLASOK
E. AKTIVAK OSSZESEN = 0059 | 1.666.851 1.604.930
UZLETI VAGYON (0001 + 0002 +
0029 + 0030)

88 F. MERLEGEN KIVULI AKTIVA | 0060 | 95.900 102.701
PASSZIVA
A. TOKE 0401 | 890.297 933.826
(0402 + 0403 + 0404 + 0405 + 0406
- 0407 + 0408 + 0411 - 0412) > 0

30, kivéve 306 | . TORZSTOKE 0402 | 783.572 783.572

31 II. BEJEGYZETT, DE BE NEM 0403 |0 0
FIZETETT TOKE

306 [11. KIBOCSATASI DiJ 0404 |0 0

32 IV. TARTALEKOK 0405 |0 0

330ésa V. POZITIV UJRAERTEKELESI 0406 |0 0

331,332, 333, TARTALEKOK ES MEG NEM

334, 335, 336 VALOSULT NYERESEGEK A

kovetelési PENZUGYI ESZKOZOK ES A

egyenlege és MINDENT EGYBEFOGO EGYEB

337 EREDMENY MAS
KOMPONENSEI ALAPJAN

a 331, 332,333, | V. MEG NEM VALOSULT 0407 |0 0

334, 335, 336 VESZTESEGEK A PENZUGYI

tartozasi ESZKOZOK ES A MINDENT

egyenlege és EGYBEFOGO EGYEB

337 EREDMENY MAS
KOMPONENSEI ALAPJAN

34 VII. FELOSZTATLAN NYERESEG | 0408 | 106.725 150.254
(0409 + 0410)

340 1. A korabbi évek felosztatlan 0409 92.643 106.237
nyeresége

341 2. A folyo év felosztatlan nyeresége 0410 | 14.082 44.017
VIII. RESZESEDESEK 0411 |0 0

ELLENORZESI JOG NELKUL
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35 IX. VESZTESEG (0413 + 0414) 0412 |0 0
350 1. Korébbi évek vesztesége 0413 |0 0
351 2. Folyo év vesztesége 0414 |0 0
B. HOSSZU TAVU 0415 | 119.733 82.092
CELTARTALEKOK ES
KOTELEZETTSEGEK
(0416 + 0420 + 0428)
40 1. HOSSZU TAVU 0416 | 7.483 7.483
CELTARTALEKOK
(0417+0418+0419)
404 1. Céltartalékok a foglalkoztatottak 0417 | 7.483 7.483
téritéseire és egyéb kedvezményeire
400 2. Céltartalékok a szavatossagi 0418 |0 0
idében felmeriil6 koltségekre
40, kivéve 400 3. Egyéb hosszu tavt céltartalékok 0419 |0 0
és 404
41 I1. HOSSZU LEJARATU 0420 | 112.250 74.609
KOTELEZETTSEGEK
(0421 + 0422 + 0423 + 0424 + 0425
+ 0426 +0427)
410 1. Tékébe atvalthato kotelezettségek | 0421 | O 0
411 (része) és 2. Hosszu lejaratt hitelek és egyéb 0422 |0 0
412 (része) hosszu lejarata kotelezettségek az
anyavallalatok, fiiggd jogi személyek
és egyéb kapcsolodo jogi személyek
irant belfoldon
411 (része) és 3. Hosszl lejarata hitelek és egyéb 0423 |0 0
412 (része) hosszu lejaratu kotelezettségek az
anyavallalatok, fiigg6 jogi személyek
és egyeb kapcsolodo jogi személyek
irant kilfoldon
414 és 416 4. Hosszu lejarath hitelek, kolcsonok | 0424 | 112.250 74.609
(része) és kotelezettségek a lizing alapjan
belfoldon
415 és 416 5. Hosszu lejaratu hitelek, kdlesonok | 0425 | 0 0
(része) és kotelezettségek a lizing alapjan
kiilfo1don
413 6. Kotelezettségek a kibocsatott 0426 |0 0
értékpapirok utan
419 7. Egyéb hosszu lejaratu 0427 |0 0
kotelezettségek
49 (része), I1I. HOSSZU LEJARATU PASSZIV | 0428 |0 0
kivéve 498 ¢s | IDOBELI ELHATAROLASOK
495 (része)
498 C. ELHALASZTOTT ADO- 0429 | 471 471

KOTELEZETTSEGEK
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495 (része) D. HOSSZU LEJARATU 0430 | 309.000 298.645
ELHALASZTOTT BEVETELEK
ES BEERKEZO ADOMANYOK
E. ROVID LEJARATU 0431 | 347.350 289.896
LEFOGLALASOK ES
KOTELEZETTSEGEK
(0432 + 0433 + 0441 + 0442 + 0449
+ 0453 + 0454)
467 I. ROVID LEJARATU 0432 |0 0
LEFOGLALASOK
42, kivéve 427 | IL ROVID LEJARATU PENZUGYI | 0433 | 122.643 122.643
KOTELEZETTSEGEK
(0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438
+ 0439 + 0440)
420 (része) és 1. Hitel-kotelezettségek 0434 |0 0
421 (része) anyavallalatokkal, fiiggd jogi
személyekkel és egyéb kapcsolt jogi
személyekkel szemben belfoldon
420 (része) és 2. Hitel-kotelezettségek 0435 |0 0
421 (része) anyavallalatokkal, fiiggd jogi
személyekkel és egyéb kapcsolt jogi
személyekkel szemben kiilfoldon
422 (része), 424 | 3. Hitel- és kolcson-kotelezettségek 0436 | 37.643 37.643
(része), 425 olyan jogi személyekkel szemben,
(része), és 429 amelyek nem belfoldi bankok
(része)
422 (része), 424 | 4. Hitel-kotelezettségek belfoldi 0437 | 85.000 85.000
(része), 425 bankoknal
(része) és 429
(része)
423, 424 (része), | 5. Kiilfoldi hitelek, kolcsondk és 0438 |0 0
425 (része) és kotelezettségek
429 (része)
426 6. Kotelezettségek rovid lejarata 0439 |0 0
értékpapirok alapjan
428 7. Kotelezettségek szarmaztatott 0440 |0 0
pénziigyi iligyletek alapjan
430 I1I. FELVETT ELOLEGEK, 0441 | 1.900 1.900
LETETEK ES BIZTOSITEKOK
43, kivéve 430 IV. UGYVITELI 0442 | 192.417 136.003
KOTELEZETTSEGEK
(0443 + 0444 + 0445 + 0046 + 0447
+ 0448)
431 és 433 1. Kotelezettségek a beszallitok irant | 0443 | 0 0
- anyavallalatok, fliggd jogi
személyek €s egyéb kapcsolt jogi
személyek belfoldon
432 és 434 2. Kotelezettségek a beszallitok irant | 0444 | O 0

- anyavallalatok, fiiggd jogi
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személyek és egyéb kapcsolt jogi
személyek kiilfoldon

435

3. Kotelezettségek a beszallitok irant
belfoldon

0445

192.417

136.003

436

4. Kotelezettségek a beszallitok irant
kiilfo1don

0446

0

0

439 (része)

5. Valtok szerinti kotelezettségek

0447

0

0

439 (része)

6. Egyéb tigyviteli kotelezettségek

0448

0

0

44,45,46, kivéve
467,47 és 48

V. EGYEB ROVID LEJARATU
KOTELEZETTSEGEK

(0450 + 0451 + 0452)

0449

10.440

9.400

44, 45 és 46
kivéve 467

1. Egyéb rovid lejarata
kotelezettségek

0450

10.440

9.400

47,48 kivéve
481

2. Kotelezettségek az altalanos
forgalmi ado és egyéb kozbevételek
alapjan

0451

481

3. Kotelezettségek a nyereségi ado
alapjan

0452

427

VI. ELADASRA SZANT
ESZKOZOKBOL ES MEGSZUNT
UGYVITELI
TEVEKENYSEGEKBOL
SZARMAZO
KOTELEZETTSEGEK

0453

49 (része)
kivéve 498

VIL. ROVID LEJARATU PASSZIV
IDOBELI ELHATAROLASOK

0454

19.950

19.950

F. A TOKE ERTEKET
MEGHALADO VESZTESEG

(0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0059)
>0=0407 + 0412 - 0402 - 0403 -
0404 - 0405 - 0406 - 0408 - 0411) >
0

0455

G. OSSZES PASSZIVA

(0401 + 0415 + 0429 + 0430 + 0431
- 0455)

0456

1.666.851

1.604.930

89

H. MERLEGEN KIiVULI
PASSZIiVA

0457

95.900

102.701

[Tporpamom nocnoBama 3a 2021. roquHy rmiIaHupaHa YKyITHa BPEAHOCT aKTUBE U MTaCHBE OMIIaHca
crama 3a 2021. roguny je 1.666.851 xusb. nuHapa, a npoieHa ocTBapema je 1.604.930 xubanga

nuHapa. J{o oBe pasnuke je TomuIo 300T O/CTymama Ko clefaehnx OMITaHCHUX MTO3UIIH]a:

A 2021. évi ligyviteli programban eldiranyzott, allapotmérlegi aktivak €s passzivak teljes tervezett
Osszege 1.666.851 ezer dinar, a becsiilt megvalositas pedig 1.604.930 ezer dinar. Ez a kiilonbség a
kovetkezd mérlegtételeknél jegyzett eltérésekkel magyarazhato:
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AAF 0009 - Ingatlanok, berendezések ¢€s felszerelés tervezett dsszege 1.471.292 ezer dinar, a
becsiilt megvalositasa pedig 1.398.234 ezer dindr. Az emlitett eltérés oka az, hogy az épitési
l1étesitmények, berendezések és felszerelés egy része nem hasznalhaté a folyd munkalatok miatt,
valamint az egyes munkalatok kovetkezd évre halasztdsa miatt ami kozvetleniil 6sszefiigg az AAF
0010 — Foldteriilet és épiiletek tétellel, amelynek a tervezett értéke 984.618 ezer dinar, a becsiilt
megvaldsitasa pedig 937.666 ezer dindr, a csokkenés azért kovetkezett be, mert az 11j csatlakozasok
kiépitését jovo évre halasztottdk. Az AAF 0011 — berendezések és felszerelés tételt 437.700 ezer
dindr Osszegben tervezték, a becsiilt megvaldsitdsa pedig 414.896 ezer dinar, a csokkenés a
felszerelés (pakuramelegit6-rendszer) aktivalasanak halasztdsa miatt kovetkezett be, amelynek
rekonstrukcigjat az év végéig fejezik be, az elinditasara pedig a kovetkezd évben keriil sor. Az
AAF 0013 - Elokészités alatt allo ingatlanok, berendezések és felszerelés tételt 48.712 ezer dinar
Osszegben tervezték, a becsiilt megvaldsitasa pedig 36.411 ezer dinar, a csokkenés a felszerelés
egy részének a tervezettnél korabbi aktivdldsa miatt kovetkezett be (0ko-csomag, csatlakozd
vezetékek). Az AAF 0015 - Ingatlanokra, berendezésekre és felszerelésre szant beruhdzasokra
fizetett eldlegek belfoldon tételt 100 ezer dindr 6sszegben tervezték, a becsiilt megvalositasa pedig
9.099 ezer dinar, ez a novekedés a pakuramelegitd-rendszer rekonstrukcidja sziikségére szant
eldleg befizetése miatt kovetkezett be.

AAF 0030 - A forgoeszkdzok tervezett Gsszege 190.267 ezer dinar volt, a becsiilt megvalositas
pedig 201.958 ezer dinar. Ez a kiilonbség a kovetkez6 mérlegtételeken bekdvetkezo eltérések miatt
alakult ki:

AAF 0031 — A készletek tervezett 6sszege 53.100 ezer dinar volt, a becsiilt megvaldsitas pedig
25.742 ezer dinar, ez a valtozas a kdvetkezd mérlegtételen torténd valtozas miatt alakult ki:

AAF 0032 — Az anyag, alkatrészek, szerszdmok és apro fogydeszkozok tervezett dsszege 52.600
ezer dindr volt, a becsiilt megvaldsitas pedig 25.442 ezer dinar, a csokkenés a készleteken allo
pakura felhasznalasa miatt és a készletek egy részének elértéktelenedése miatt alakult ki.

AAF 0038 — Az értékesitésen alapulod kovetelések tervezett Gsszege 114.557 ezer dindr volt, a
becsiilt megvalositas pedig 152.900 ezer dinar, ez a valtozas a kdvetkezd mérlegtételen torténd
valtozas miatt alakult ki:

AAF 0039 — A kovetelések a belfoldi vevoktdl tétel tervezett 6sszege 114.557 ezer dinar volt, a
becstilt megvalositas pedig 152.900 ezer dindr, a ndvekedés a nagyobb igény miatt alakult ki,
amelyet a tervhez viszonyitott nagyobb hdenergia-felhasznalas okozott.

AAF 0044 — Az egy¢b rovid lejarata kovetelések tervezett 6sszege 9.935 ezer dinar volt, a becsiilt
megvaldsitas pedig 11.288 ezer dindr, a novekedés a hdenergia-vasarloknak kiallitott, ki nem
fizetett szamlak alapjan felszamolt kamatokon alapul6 kovetelések novekedése miatt alakult ki, ez
a valtozas pedig a kovetkezd mérlegtételen torténd valtozas miatt alakult ki:

AAF 0045 - Az egyéb kovetelések tervezett 6sszege 5.303 ezer dindr volt, a becsiilt megvalositas
pedig 6.656 ezer dinar, a ndvekedés a hdenergia-vasarloknak kiéllitott, ki nem fizetett szamlak
alapjan felszamolt kamatokon alapul6 kovetelések novekedése miatt alakult ki.

AAF 0048 — A rovid lejaratti pénziigyi kihelyezések tervezett dsszege 2.095 ezer dinar volt, a
becsiilt megvalositas pedig 3.183 ezer dindr, a ndovekedés a rovid lejarata hitel felvétele irant
érdekelt foglalkoztatottak szdmanak novekedése miatt alakult ki, ez a valtozas pedig a kovetkezd
mérlegtételen torténd valtozas miatt alakult ki:
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AAF 0051 - A rovid lejarata belfoldi hitelek, kdlesonok €s kihelyezések tervezett sszege 2.095
ezer dindr volt, a becsiilt megvalositas pedig 3.183 ezer dinar, a novekedés a rovid lejarata hitel
felvétele irant érdekelt foglalkoztatottak szamanak novekedése miatt alakult ki.

AAF 0057 - A készpénz ¢és készpénz-egyenértékek tervezett dsszege 9.780 ezer dinar volt, a
becsiilt megvaldsitas pedig 8.045 ezer dinar, a beszallitok iranti kotelezettségek kifizetése miatt.
AAF 0060 — A mérlegen kiviili aktiva tervezett 0sszege 95.900 ezer dinar volt, a becsiilt
megvalositas pedig 102.701 ezer dinar. A nodvekedés a beszallitoktol a joO munkavégzés
garanciajanak nevére €s a jotallasi idoszak nevére érkezd nagyobb szamu befogadott valtd miatt
kovetkezett be.

AAF 401 — A tdke tervezett dsszege 890.297 ezer dindr volt, a becsiilt megvaldsitas pedig 933.826
ezer dinar, ez a novekedés a kdvetkezd mérlegtételen torténd valtozas miatt alakult ki:

AAF 0408 — A felosztatlan nyereség tervezett Osszege 106.725 ezer dinar volt, a becsiilt
megvaldsitas pedig 150.254 ezer dindr, ez a novekedés a korabbi évek felosztatlan nyereségének
¢s a folyd év felosztatlan nyereségének novekedése miatt alakult ki (AAF 409 — Korabbi évek
felosztatlan nyeresége ¢s AAF 0410 — Folyo év felosztatlan nyeresége).

AAF 0415 — A hosszu tava céltartalékok €s kotelezettségek tervezett 0sszege 119.733 ezer dinar
volt, a becsiilt megvaldsitas pedig 82.092 ezer dinar, ez a valtozas a kovetkezd mérlegtételen
torténd valtozas miatt alakult ki:

AAF 0420 - A hosszu lejarath kotelezettségek tervezett 6sszege 112.250 ezer dinér volt, a becsiilt
megval6sitas pedig 74.609 ezer dinar, a csokkenés a KfW bank iranti, hosszu lejarati hitelre
vonatkoz6 kotelezettség csokkenése miatt kovetkezett be.

AAF 0430 - A hosszu lejarata elhalasztott bevételek €s beérkezd adomanyok tervezett 6sszege
309.000 ezer dinar volt, a becsiilt megvaldsitas pedig 298.645 ezer dindr, a beérkezd adomanyok
nevére felszamolt értékcsdkkenés nagyobb Osszege miatt.

AAF 0431 — A rovid lejaratt lefoglalasok és kotelezettségek tervezett Osszege 347.350 ezer dinar
volt, a becsiilt megvalositas pedig 289.896 ezer dindr, a csOkkenés a kovetkezd mérlegtételen
torténd valtozas miatt alakult ki:

AAF 0442 — Az ligyvitelbdl szarmazo kotelezettségek tervezett dsszege 192.417 ezer dinar volt, a
becsiilt megvalodsitas pedig 136.003 ezer dinar, a beszallitok iranti kotelezettségek teljesitése miatt.
AAF 0457 — A mérlegen kiviili evidencia tervezett osszege 95.900 ezer dinar volt, a becsiilt
megvalositds pedig 102.701 ezer dindr, a ndvekedés a beszallitoktdl a jo munkavégzés
garancidjanak nevére és a jotallasi idoszak nevére érkezé nagyobb szadmu befogadott valtdo miatt
kovetkezett be
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2.3. Eredménymérleg

A 2021.1.1. - 2021.XI1.31. kozotti idoszak eredménymérlege

ezer dinarban

Szamla-csoport,
szamla

TETEL

AAF

Terv
2021.1.1. -

2021.XI1.31.

Megvalositas
(becslés)
2021.1.1.-
2021.XI1.31.

2

4

5

A. UGYVITELI BEVETELEK

(1002 + 1005 + 1008 + 1009 -
1010 + 1011 +1012)

1001

805.550

832.477

60

L ARUERTEKESI’TESBGL
SZARMAZO BEVETELEK
(1003 + 1004)

1002

600, 602 és 604

1. Belfoldi piacon torténd
aruértékesitésbol szarmazod
bevételek

1003

601, 603 ¢és 605

2. Kiilfoldi piacon torténd
aruértékesitésbol szarmazod
bevételek

1004

61

II. TERMEK- ES
SZOLGALTATAS-
ERTEKESITESBOL
SZARMAZO BEVETELEK
(1006 + 1007)

1005

773.468

801.137

610,612 és 614

1. Belfoldi piacon torténd termék-
¢s szolgaltatasértékesitésbol
szarmazé bevételek

1006

773.468

801.137

611,613 és 615

2. Kiilfoldi piacon torténd termék-
¢s szolgaltatasértékesitésbol
szarmaz6 bevételek

1007

62

I1I. EREDMENYEK ES ARU
AKTIVALASABOL
SZARMAZO BEVETELEK

1008

630

IV. FELKESZ- ES
KESZTERMEKEK KESZLETEI
ERTEKENEK NOVEKEDESE

1009

631

V. FELKESZ- ES
KESZTERMEKEK KESZLETEI
ERTEKENEK CSOKKENESE

1010

64 és 65

VI. EGYEB UGYVITELI
BEVETELEK

1011

32.082

31.340

68, kivéve 683,
685 és 686

VIL. A VAGYON (KIVEVE
PENZUGYI) ERTEKENEK
OSSZEHANGOLASABOL
EREDO BEVETELEK

1012
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B. UGYVITELI KIADASOK
(1014 + 1015+ 1016 + 1020 +
1021 +1022 + 1023 + 1024)

1013

800.984

792.933

50

I. ELADOTT ARU BESZERZESI
ERTEKE

1014

0

0

51

II. ANYAG-, UZEMANYAG- ES
ENERGIAKOLTSEGEK

1015

472.731

472.731

52

I1I. BEREK, TERITESEK ES
EGYEB SZEMELYI JELLEGU
KIADASOK KOLTSEGEI (1017
+1018 + 1019)

1016

114.532

113.364

520

1. Bérek és téritések koltségei

1017

86.035

85.103

521

2. Jovedelmi adok és jarulékok
koltségei

1018

14.325

14.170

52 kivéve 520 és
521

3. Egyéb személyi kiadasok és
téritések

1019

14.172

14.091

540

IV. ERTEKCSOKKENES
KOLTSEGEI

1020

86.405

84.056

58, kivéve 583, 585
és 586

V. AVAGYON (KIVEVE
PENZUGYI) ERTEKENEK
OSSZEHANGOLASABOL
EREDO KIADASOK

1021

53

VI. TERMELESI
SZOLGALTATASOK
KOLTSEGEI

1022

84.220

80.482

54, kivéve 540

VII. LEFOGLALAS KOLTSEGEI

1023

55

VIII. NEM ANYAGI
KOLTSEGEK

1024

43.096

42.300

C. UGYVITELI NYERESEG
(1001 - 1013) > 0

1025

4.566

39.544

D. UGYVITELI VESZTESEG
(1013 - 1001) > 0

1026

E. PENZUGYI BEVETELEK

(1028 + 1029 + 1030 + 1031)

1027

5.050

4.099

660 és 661

L. ANYAVALLALATOKKAL,
FUGGO- ES EGYEB KAPCSOLT
JOGI SZEMELYEKKEL VALO
VISZONYBOL SZARMAZO
PENZUGYI BEVETELEK

1028

662

II. KAMATBEVETELEK

1029

4.300

4.099

663 és 664

I1I. POZITIV
ARFOLYAMKULONBOZETEK
ES VALUTAZARADEKOK
POZITIV HATASAI

1030

750

665 és 669

IV. EGYEB PENZUGYI
BEVETELEK

1031

F. PENZUGYI KIADASOK

1032

9.768

5.039
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(1033 + 1034 + 1035 + 1036)

560 ¢és 561

L. ANYAVALLALATOKKAL,
FUGGO- ES EGYEB KAPCSOLT
JOGI SZEMELYEKKEL VALO
VISZONYBOL SZARMAZO
PENZUGYI KIADASOK

1033

562

1. KAMATKIADASOK

1034

9.168

4.539

563 és 564

1. NEGATIV
ARFOLYAMKULONBOZETEK
ES VALUTAZARADEKOK
NEGATIV HATASAI

1035

565 €s 569

IV. EGYEB PENZUGYI
KIADASOK

1036

600

500

G. FINANSZIROZASBOL
EREDO NYERESEG (1027 -
1032) >0

1037

H. FIN’ANSZiROZéSB(’)L
EREDO VESZTESEG (1032 -
1027) >0

1038

4.718

940

683, 685 ¢és 686

I.AZ
EREDMENYMERLEGBEN A
REALIS ERTEK ALAPJAN
KIMUTATOTT PENZUGYI
VAGYON ERTEKENEK
OSSZEHANGOLASABOL
EREDO BEVETELEK

1039

32.951

32.182

583, 585 586

J.AZ
EREDMENYMERLEGBEN A
REALIS ERTEK ALAPJAN
KIMUTATOTT PENZUGYI
VAGYON ERTEKENEK
OSSZEHANGOLASABOL
EREDO KIADASOK

1040

14.452

14.452

67

K. EGYEB BEVETELEK

1041

800

800

57

L. EGYEB KIADASOK

1042

2.580

5.349

M. OSSZBEVETEL

(1001 + 1027 + 1039 + 1041)

1043

844.351

869.558

N. OSSZKIADAS

(1013 + 1032 + 1040 + 1042)

1044

827.784

817.773

0. SZOKASOS
UGYVITELBOL SZARMAZO,
ADOZAS ELOTTI NYERESEG
(1043 - 1044) > 0

1045

16.567

51.785

P. SZOKAS()S ﬁQY\{ITELBGL
SZARMAZO, ADOZAS

1046
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ELOTTI VESZTESEG (1044 -
1043) >0

69-59

R. A FELFUGGESZTETT
UGYVITELBOL SZERZETT
NYERESEG, A KONYVELESI
POLITIKAK
MODOSITASANAK ES AZ
ELOZO IDOSZAKOK HIBAI
KIIGAZITASANAK AZ
EREDMENYRE KIFEJTETT
POZITiV NETTO HATASAI

1047

59- 69

S.A FELFUGGESZTETT
UGYVITELBOL SZERZETT
VESZTESEG, A KONYVELESI
POLITIKAK
MODOSITASANAK ES AZ
ELOZO IDOSZAKOK HIBAI
KIIGAZITASANAK AZ
EREDMENYRE KIFEJTETT
NEGATIV NETTO HATASAI

1048

I1. ADOZAS ELOTTI
NYERESEG

(1045 -1046 +1047-1048)>0

1049

16.567

51.785

T. ADOZAS ELOTTI
VESZTESEG

(1046 - 1045 + 1048 -1047) > 0

1050

U. NYERESEGI ADO

721

I. AZ IDOSZAK ADOKIADASAI

1051

722 adodssagi
egyenleg

I1. AZ IDOSZAK HALASZTOTT
ADOKIADASALI

1052

722 kovetelési
egyenleg

1. AZ IDOSZAK HALASZTOTT
ADOBEVETELEI

1053

723

V. A MUNKALTATO
KIFIZETETT SZEMELYI
JOVEDELME

1054

X. NETTO NYERESEG

(1049 - 1050 -1051 - 1052 + 1053
-1054) >0

1055

14.082

44.017

Y. NETTO VESZTESEG

(1050 - 1049 + 1051 + 1052 - 1053
+1054)> 0

1056

I. AZ ELLENORZESI JOGGAL
NEM RENDELKEZO
RESZVENYESEKNEK JARO
NETTO NYERESEG

1057

1. AZ ANYAVALLALATNAK
JARO NETTO NYERESEG

1058

I11. AZ ELLENORZESI JOGGAL
NEM RENDELKEZO

1059
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RESZVENYESEKRE ESO
NETTO VESZTESEG

IV. AZ ANYAVALLALATRA
ESO NETTO VESZTESEG

1060 | O

V. RESZVENYENKENTI
NYERESEG

1. Részvényenkénti alaphozam

1061 | O

2. Részvényenkénti csokkentett
(levalasztott) hozam

1062 | O

A 2021. évi ligyviteli eredmények becslése

A 2021. évre vonatkozdan a kdvetkezd pénziigyi eredmény becsiilhetd fel.

ezer dinarban

Elemek 2021. évi terv 2021. &vi
becslés
(szerb dinarban) | (szerb dinarban)
1 2 3
Osszbevétel 844.351 869.558
Osszkiadés 827.784 817.773
Bruttd nyereség 16.567 51.785

ezer dinarban

Elemek 2021. évi terv 2021. évi terv
1. Brutt6 nyereség 16.567 51.785
2. Az id6szak adokiadasai 2.485 7.768
3. Netto nyereség (1-2) 14.082 44.017
4. A nyereség 70%-anak kifizetése az alapitonak 9.857 30.812
5. Sajat beruhdzasokra szant 30% 4.225 13.205

A Szabadkai Tavfiitdomiivek KK becslése szerint 2021-ben 44.017 ezer dinér nettd dsszegii
pozitiv pénziigyi eredményt fog megvalositani, az elsddlegesen tervezett 14.082 ezer dinéros
nettd Osszegli pozitiv pénziigyi eredménnyel szemben. A nyereség elosztasanak kritériuma
Osszhangban lesz a Szabadka varos koltségvetésérdl szold hatarozattal. A kovetkezd tablazat az
ligyvitelbdl szarmazo bevételekrdl és koltségekrdl ad magyardzatot.
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A 2021. évi tervezett és becsiilt bevételek és kiadasok szerkezete ezer dinarban kifejezve:

ezer dinarban

Sor. Nemsvens 2021.évi 2021.éyi Index
terv becslés 4/3
1 2 3 4 5

1. OSSZBEVETEL 844.351 869.558 103
1.1. Ugyviteli bevételek 805.550 832.477 103
1.1.1. | Ertékesitési bevételek 773.468 | 801.137 104
1.11.1. | Lakossagi hészolgaltatds 498.887 511.202 102
1.11.2. Uzleti hészolgaltatas 270.714 286.068 106
1.11.3. | Szolgaltatisokbdl szarmazo egyéb bevételek 3.867 3.867 100
1.1.2. | Egyéb ligyviteli bevételek 32.082 31.340 08
1.2. Pénziigyi bevételek 5.050 4.099 81
1.3. Ertékosszehangolasbol szarmazo bevételek 32.951 32.182 98
1.4. Egyéb bevételek 800 800 100
2. OSSZKIADASOK 827.784 | 817.773 99
2.1. Uzleti kiadasok 800.984 792.933 99
2.1.1. | Anyag-, iizemanyag- és energiakoltségek 472.731 472.731 100
2.1.2. | Bér-, juttatds- és egyeb személyi koltségek 114.532 113.364 99
2.1.3. | Gydrtasi szolgaltatasok kéltségei 84.220 80.482 26
2.1.4. | Ertékesokkenés koltségei 86.405 84.056 97
2.1.5. | Nem anyagi kéltségek 43.096 42.300 08
2.2. Pénziigyi kiadasok 9.768 5.039 52
2.3. Vagyon értékosszehangolasi kiadasok 14.452 14.452 100
2.4. Egyéb kiadasok 2.580 5.349 207

A 2021. évi lgyviteli programban a tervezett Osszbevétel 844.351 ezer dindr, a becsiilt
megvaldsitas 869.558 ezer dinar, azaz 103% a 10 havi megvalodsitas és a 2020. évi novemberi és
decemberi becslések alapjan. Az Osszbevétel becslését leginkabb az értékesitésbdl szarmazd
arbevételek hatarozzédk meg, amelyek megvalositasa a tervek szerint 104% lesz.
Az értékesitésbdl szarmazo becsiilt arbevételek struktiraja a kovetkezd:
Az értékesitésbol szarmazd arbevétel becsiilt 6sszege 801.137 ezer dinar, ami a tervezett 773.468
ezer dindrhoz képest 104%-o0s megvalositast jelent. A megvaldsitasra hatott az lizleti fogyasztok
altal a tervezettnél nagyobb mennyiségben megvasarolt hdenergia, a tervezett 270.714 ezer dinar
helyett, 286.068 ezer dinar értékben (6%-0s novekedés). A lakossagi fogyasztok esetében a
megvasarolt hdenergia értéke 511.202 ezer dinar és a tervezett 498.887 ezer dinarhoz viszonyitva
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2%-kal mulja feliil a tevezett 6sszeget. A hdenergia-értékesitésbdl szarmazo magasabb bevételek
legfobb oka, a 2021. évi tervhez viszonyitva hosszabbra sikeredett fiitési szezon.

- A szolgaltatasok értékesitésébdl szatmazd egyéb bevétel becsiilt 6sszege 3.867 ezer dinar volt,
ami az 0 ugyfelek hoszallitasi haldzathoz torténd csatlakozdsabol, a felhasznalok haldzatrol
torténd lekapcesolasabol, a viz kiengedésébdl, €s a ho-alallomasok nagyjavitasabol szarmazik, és a
tervezett 3.867 ezer dinarral 6sszehasonlitva 100%-0s megvaldsitast jelent.

- Az egyéb ligyviteli bevételek az adomanyokbol, valamint a bérleti dijakbdl szarmazé bevételeket
jelolik, ezek becsiilt értéke 31.340 ezer dinér és a tervezett 32.082 ezer dinar értékhez viszonyitva
98%-0s a megvalositasuk. Az ilyen bevételek legnagyobb része az Europai Ujjaépitési
Ugynokségtdl kapott adomanyokra vonatkozik (a f8 cirkularis iizem rekonstrukcidja, az
alallomasok egy részének rekonstrukcioja €s az elavult vezetékek egy részének cseréje
sziikségére). Az adomanyokbdl szarmazd bevételek — az értékcsokkenés egy része, azokat a
bevételeket képviselik, amelyeket a kapott adomanyok kiszdmitott értékcsokkenési koltsége
alapjan hataroznak meg, és ezek minden évben a kiszamitott értékcsokkenés koltségével aranyosan
halmozo6dnak fel. A bérleti dijakbdl szarmazo bevételek a tavkozlési berendezésekhez sziikséges
helyiségek bérbeadasabol szarmazd bevételekre, valamint a 2015. X. 28-ai, 292-9/2015. szamu
azon bérleti szerz6désbodl szarmazo bevételre vonatkoznak, amelyet a Szabadkai Gazmiivek KK-
val kotottek az elosztorendszerhez vald csatlakozasi koltségekrdl. A bérbeadasbol szarmazéd
bevételek kozvetleniil kapcsolédnak a 2021. évre vonatkozdéan Dbecsiilt felhasznalt
foldgdzmennyiséghez.

- A pénziigyi bevételek becsiilt 6sszege 4.099 ezer dinar. Ezek a bevételek magukban foglaljak a
lakossagi ¢€s lizleti fogyasztokkal szembeni elszamolt kamatot, valamint a banki letétek utani
kamatot. A tervezetthez képest, a megvaldsitott pénziigyi bevételek megvalositasa 81%-os, ami
azzal magyardzhatd, hogy a fogyasztok rendszeresen teljesitették kotelezettségeiket, igy az
elszamolt kamatok Osszege is alacsonyabb volt, valamint a banki letétekre felszamolt kamatok
értéke is alacsonyabb volt.

- Az értékodsszehangolasbol szarmazo bevételek becsiilt értéke 32.182 ezer dinar, ami a tervezett
32.951 ezer dinarhoz képest 2%-0s csokkenést jelent. Ez a csokkenés a 2021-ben a leszallitott
hdenergiara vonatkozo kovetelések jobb megfizettetésével magyarazhato, a fogyasztok gyakori
felszolitasainak koszonhetéen, ami egyuttal csokkentette a birdsagi eljarasok utjan és végrehajtok
révén torténd behajtasok aranyat.

- Az egyéb bevételek Osszege 800 ezer dinar €s a tervezett 800 ezer dinarhoz viszonyitva ez 100%-
os megvalositast jelent.

A 2021. évi 0sszkiadasok becsiilt értéke 817.773 ezer dinar, ami a tervezett 827.784 ezer dinarhoz
képest, 99%-0s megvalodsitast jelent.

- A becsiilt tigyviteli kiadasok magukban foglaljdk az anyagkoéltségeket, az lizemanyag- és
energiakoltségeket, a bérkoltségeket, a téritéseket és egyéb személyi kiadasokat, a gyartasi
szolgaltatdsok koltségeit, az értékcsokkenési koltségeket, a hosszl lejaratu céltartalékképzési
koltségeket és a nem anyagi koltségeket.

- A2021. évi becsiilt tigyviteli kiadasok osszege 792.933 ezer dinar, mig a tervezett 6sszeg 800.984
ezer dinar, azaz a megvaldsitds 99%-0s, ami legféképpen a tervezett energia- ¢&s
anyagkoltségeknek tudhatd be. A foldgaz, a villamos energia és az anyag koltségeire tervezett
Osszeg 472.731 ezer dinar volt, mig a becslések szerint is ezek 472.731 ezer dinart tettek ki.

- A fizetések, juttatasok és egyéb személyi koltségek becsiilt 6sszege 113.364 ezer dinar, azaz 1%-
kal alacsonyabb a tervezett 114.532 ezer dinarndl. Ennek oka, hogy a kifizetett bérek 0sszege
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csokkent a dolgozdk betegszabadsagai miatt, ennek folytan kevesebb téritést fizettek ki a
munkahelyre és a munkahelyrdl valod utazési koltségek cimén is, valamint kevesebb szolidaris
segélyt fizettek ki.

- A termelési szolgaltatasok koltségeinek tervezett Osszege 84.220 ezer dindr, mig a becsiilt
megvaldsitas 80.482 ezer dinar, azaz 4%-kal alacsonyabb a tervezettnél, az lizemi-termelési és
elosztasi rendszer karbantartdsaval kapcsolatos végrehajtott munkalatok terjedelmének
csokkenése miatt. (épitési munkalatok, mélyépitészeti vészhelyzeti beavatkozasok, gépészeti- és
villamossagi munkak az tizemi berendezéseken).

- A becsiilt értékesokkenési koltségek 3%-kal alacsonyabbak a tervezettnél, aminek oka az
alloeszkozok késobbi aktivalasa a tervezett iddszakhoz képest.

- A becsiilt nem anyagi koltségek (tervezés, tanacsadas, dolgozok képzése, konyvvizsgalat
koltségei, dolgozok egészségvédelme) 42.300 ezer dinart tesznek ki, ami a tervezett 43.096 ezer
dinarnal 2%-kal kisebb, mivel egyes projekteket az elkovetkezd iddszakra halasztottak.

- A becsiilt pénziigyi kiadasok (kamatkoltségek, negativ arfolyam-kiilonbozetek...) a tervezettnél
48%-kal alacsonyabbak, a szallitokkal szembeni rendszeresebb kifizetések, valamint a KFW-val
szemben a kisebb méretli eurd arfolyam-ingadozasbol eredd alacsonyabb koltségek miatt.

- A becsiilt vagyonérték-osszehangolasi kiaddsok a tervezett mértékben valdsultak meg.

- Az egyéb kiadasok becsiilt dsszege (karosult anyagok, potalkatrészek, szerszdmok és aprd
fogyoeszk6zok leirdsa, kartéritések, adomanyok, tamogatdsok, humanitarius tevékenységek) a
tervezettnél 107%-kal nagyobb mértékben valdsultak meg azért, mert az anyag- ¢&s
szerszamkészletek elértéktelenedtek.
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2.4. Készpénzforgalmi jelentés

KESZPENZFORGALMI JELENTES A 2021.1.1. — XIL31 KOZOTTI IDOSZAKRA

VONATKOZOAN
ezer dindrban
TETEL AAF Terv Megvalositas
2021.1.1. - (becslés)
XI1.31. 2021.1.1.-
2021.XI1.31.
1 2 3 4
A. UGYVITELI TEVEKENYSEGEKHEZ
FUZODO KESZPENZFORGALOM
I. Ugyviteli tevékenységekbél szarmazé 3001 800.550 864.818
készpénzbearamlas (1-t6l 4-ig)
1. Ertékesités és felvett ellegek belfoldon 3002 773.468 839.079
2. Ertékesités és felvett elélegek kiilfoldon 3003 0 0
3. Ugyviteli tevékenységekbdl szarmazo 3004 4.120 4.099
kamatbevételek
4. Szokasos lgyviteli tevékenységekbdl szarmazo 3005 22.962 21.640
egyéb bearamlasok
I1. Ugyviteli tevékenységekbél szairmazo 3006 747.497 821.964
készpénzkiaramlas (1-t6l 8-ig)
1. Beszallitok kifizetése és eldlegek adasa belfoldon 3007 622.190 696.766
2. Beszallitok kifizetése és el6legek adasa kiilfoldon 3008 0 0
3. Bérek, bér-téritések és egyéb személyi kiadasok 3009 114.332 113.364
4. Kamatkifizetések belfoldon 3010 8.490 4.539
5. Kamatkifizetések kiilfoldon 3011 0 0
6. Nyereségi ado 3012 2.485 7.295
7. Egyéb kozbevételek utani kidramlasok 3013 0 0
8. Ugyviteli tevékenységekbdl szarmazd egyéb 3014 0 0
kiaramlasok
I11. Ugyviteli tevékenységekbdl szarmazo nettd 3015 53.053 42.854
készpénzbearamlas (I - IT)
IV. Ugyviteli tevékenységekbél szirmazo nettd 3016 0 0
készpénzkiaramlas (II - I)
B. BERUHAZASI TEVEKENYSEGEKHEZ
FUZODO KESZPENZFORGALOM
I. Beruhazasi tevékenységekbdl szarmazo 3017 420 233
készpénzbearamlas (1-t6l 5-ig)
1. Részvények és részesedések eladasa 3018 0 0
2. Nem anyagi vagyon, ingatlanok, berendezések, 3019 0 0

felszerelés és biologiai szerek eladasa
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3. Egyéb pénziigyi elhelyezések 3020 0 0

4. Beruhdzasi tevékenységbdl szarmazo 3021 420 233
kamatbevételek

5. Bearaml6 osztalékok 3022 0 0

I1. Beruhazasi tevékenységekbél szarmazo 3023 30.000 30.000
készpénzkiaramlas (1-tol 3-ig)

1. Részvények és részesedések vasarlasa 3024 0 0

2. Nem anyagi vagyon, ingatlanok, berendezések, 3025 30.000 30.000
felszerelés és biologiai szerek vasarlasa

3. Egyéb pénziigyi elhelyezések 3026 0 0

III. Beruhazasi tevékenységekbdl szarmazo nettd 3027 0 0
készpénzbearamlas (I - II)

IV. Beruhazasi tevékenységekbdl szarmazo nettd 3028 29.580 29.767
készpénzkidramlas (II - I)

C. FINANSZIROZASI TEVEKENYSEGEK

KESZPENZFORGALMA

I. Finanszirozasi tevékenységbdl szarmazo 3029 85.000 85.000
készpénzbearamlas (1-t6l 7-ig)

1. Alaptéke novelése 3030 0 0

2. Hosszl lejaratua hitelek belfoldon 3031 0 0

3. Hosszu lejaratu hitelek kiilfoldon 3032 0 0

4. Rovid lejaratu hitelek belfoldon 3033 85.000 85.000
5. Rovid lejaratn hitelek kiilfoldon 3034 0 0

6. Egyéb hosszu lejarati kotelezettségek 3035 0 0

7. Egyéb rovid lejarata kotelezettségek 3036 0 0

II. Finanszirozasi tevékenységbdl szarmazo 3037 117.643 117.643
készpénzkiaramlas (1-tol 8-ig)

1. Sajat részvények €s részesedések felvasarlasa 3038 0 0

2. Hosszu lejaratu hitelek belfoldon 3039 0 0

3. Hosszu lejaratu hitelek kiilfoldon 3040 0 0

4. Rovid lejaratu hitelek belfoldon 3041 117.643 117.643
5. Rovid lejaratu hitelek kiilf6ldon 3042 0 0

6. Egyéb kotelezettségek 3043 0 0

7. Pénziigyi lizing 3044 0 0

8. Kifizetett osztalékok 3045 0 0

III. Finanszirozasi tevékenységekbdl szdrmazoé nettd 3046 0 0

készpénzbearamlas (I - II)
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IV. Finanszirozasi tevékenységekbdl szarmazo nettd 3047 32.643 32.643
készpénzkidramlas (II - 1)

D. KESZPENZBEARAMLAS OSSZESEN (3001 + | 3048 885.970 950.051
3017 + 3029)

E. KESZPENZKIARAMLAS OSSZESEN (3006 + | 3049 895.140 969.607
3023 +3037)

F. NETTO KESZPENZBEARAMLAS (3048 - 3050 0 0

3049) > 0

G.NETTO KESZPENZKIARAMLAS (3049 - 3051 9.170 19.556
3048) >0

H. KESZPENZMENNYISEG AZ ELSZAMOLASI | 3052 18.950 27.601
IDOSZAK ELEJEN

I. KESZPENZ-ATSZAMITASBOL EREDO 3053 0 0
POZITiV ARFOLYAMKULONBOZETEK

J. KESZPENZ-ATSZAMITASBOL EREDO 3054 0 0
NEGATIV ARFOLYAMKULONBOZETEK

K. KESZPENZMENNYISEG AZ ELSZAMOLASI | 3055 9.780 8.045
IDOSZAK VEGEN

(3050 - 3051 + 3052 + 3053 - 3054)

Az tgyviteli program készpénzforgalmi jelentésben a kovetkezd tételek valtoznak a 2021. évi
tervhez viszonyitva:

- Az tigyviteli tevékenységekbdl szarmazd készpénzbearamlas 800.550 ezer dinarrol 864.818 ezer
dinarra n6, ami az értékesités és felvett eldlegek belfoldon tétel ndvekedésének kovetkezménye, a
hdéenergia-vasarlok iranti kovetelések jobb megfizettetése eredményeként.

- Az ligyviteli tevékenységekbdl szarmazo készpénzkiaramlas 747.497 ezer dinarrdl 821.964 ezer
dinarra ndtt, ami a beszallitoknak iranyulo kifizetések ¢és leadott eldlegek 622.190 ezer dindrrdl
696.766 ezer dinarra torténd novekedés eredménye, a kiszallitott gdzért fizetendd nagyobb
kotelezettségek kovetkezménye.

- Az lgyviteli tevékenységekbdl szdrmazod nettd bearamlas 53.053 ezer dinarrdl 42.854 ezer
dinarra csokkent, a beszallitok iranti kotelezettségek kifizetése eredményeként.
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2.5. A kozvallalat céljai a célok megvalodsitasanak kulcsfontossagi mutatéival egyiitt

Mutato értéke

A cél elérésére

cél Mutaté Bézisév Fliendracs szolg4lé
Bazisév | 2022. | 2023. | 2024. QLIS tevékenység

Ugyvitelbél
szarmazd

Pozitlv penzligyi Nyereség 2021 | 43342 | 19.428 | 20.000 | 21.500 | Zérszamadas | CSVEtelek

eredmény novelése,
koltségek
csokkentése

foredeszkizok / A vasarlok iranti

Fizetoképesség E0CsZKOZ0K Készpénz- kovetelések

. rovid lejaratu 2021 28,99 50,25 | 50,95 51 . , L

javitasa kotelezettségek forgalmi jelentés | megfizettetésének
novelése

Az
A héforras energiahordozok
A termel6- ¢s hasznossaganak | 2021 093 | 093 | 094 | oga | [clhasznalisinak Hoakkumulator
szallitérendszer foka ¢és a hdenergia beépitése
. gyartasanak
energla- aranya
hatékonysaganak _ i i
., 2021 0,92 0,92 0,93 0,93 " . alkatrészeinek
hasznossaganak hdenergia 12
y , lecserélése
oka arinya
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2.6. Ugyviteli kockazatok és kockazatkezelési terv

Kockazat Kockazat Osszesen Becsiilt
valészintlisége befolyasa 3) pénz-
1) (2) iigyi
hatas a | A kockazat
kocka- megjele-
. zat nése esetén
Kockazat Valészini- | V4- | Befo- 8 Koc- | Kkiala- tervezett
Vilasz . lasz | 1va = | kazat | kulasa | tevékeny-
S8 YaS | 1%2 | hatdsa | esetén ségek
(ezer
dinar-
ban)
Az energia- Mérsé- Mérsé- Uewviteli
hordozok Meérsékelt kelt kelt ki}cfl\;sok
aranak valoszinliség befo- koc- csdkkendse
valtozasa 2 2| lyas 4| kazat | 40.000
Figyelmez-
A kovetelés (o . tetések
megfizettet- o Merse- Mersc- gyakoribb
. Meérsékelt kelt kelt 1
ésénck valdszintisé befo- koc- kiildése es
ellehetetlen- & Ivas Iazat birdsagi
iilése y eljarasok
2 2 4 34.000 inditasa
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2.7. A megvalositott iigyviteli mutatok elemzése

ezer dinarban

2019. 2020. 2021. 2022.
Ossztoke Terv 888.272 903.756 890.297 909.237
Megvalositas 892.094 910.411 933.826 -
a megvalositas eltérése a tervt6l (%-ban) +0% +1% +5% -
a megvalositas eltérése az el6z6 évi 2% 1204 13% 3%
megvalositashoz képest (%-ban)
Osszvagyon Terv 1.701.166 1.644.644 1.666.851 1.707.737
Megvalositas 1.627.222 1.579.505 1.604.930 -
a megvalositas eltérése a tervtol (%-ban) -4% -4% -4% -
a megvalositas eltérése az el6z6 évi o a0 490 60
megvalositashoz képest (%-ban) - S 2% 90
Ugyviteli bevételek Terv 750.106 765.237 805.550 880.525
Megvalositas 698.341 749.639 832.477 -
a megvalositas eltérése a tervtdl (%-ban) -7% -2% +3% -
a megvalositas eltérése az el6z06 évi o o o o
megvalositashoz képest (%-ban) U 0 LY R
Ugyviteli kiadasok Terv 737.547 744.998 800.984 860.856
Megvalositas 685.470 683.253 792.933 -
a megvalositas eltérése a tervtdl (%-ban) -7% -8% -1% -
a megvalositas eltérése az el6zo6 évi o e o o
megvalositashoz képest (%-ban) L0 e o0 e
Uzleti eredmény Terv 12.559 20.239 4.566 19.669
Megvalositas 12.871 66.386 39.544 -
a megvalositas eltérése a tervtol (%-ban) +2% +228% +766% -
a megvalositas eltérése az el6z6 évi
megvalositashoz képest (%-ban) -12% +416% -40% -50%
Nett6 eredmény Terv 11.616 27.541 14.082 19.428
Megvalositas 15.879 29.432 44.017 -
a megvalositas eltérése a tervtol (%-ban) +37% +7% +213% -
a megvalosités eltérése az el6z6 évi o o o .
megvalositashoz képest (%-ban) 5% 0 070 9
Foglalkoztatottak szama | Terv 66 66 66 66
XII. 31-én Megvalositas 66 66 66 -
a megvalositas eltérése a tervtol (%-ban) 0% 0% 0% -
a megvalositas eltérése az el6z06 évi - 0% 0% 0%
megvalositdshoz képest (%-ban)
Netto atlagkereset Terv 58.335 75.339 77.780 81.480
Megvaldsitas 56.656 72.801 76.238 -
a megvalositas eltérése a tervtdl (%-ban) -3% -3% +40% -
a megvalositas eltérése az el6z6 évi o o o o
megvalodsitashoz képest (%-ban) e A 49% 7%
Beruhazasok Terv 50.500 79.800 37.000 86.150
Megvaldsitas 50.500 72.428 37.000 -
a megvalositas eltérése a tervtdl (%-ban) 0% -9% 0% -
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a megvalositas eltérése az el6z6 évi -36% +43% -49% +133%
megvalositashoz képest (%-ban)

Megjegyzés: Az utolséd oszlopban, amely bemutatja a megvalositas szadzalékban kifejezett eltérését
az el6z6 évi megvaldsitashoz képest, a 2022. évi terv keriil Gsszehasonlitdsra a 2021. évi
megvalositassal. Netto atlagkereset = az év sordn kifizetett Osszes nettd fizetés Osszege / 12 /
alkalmazottak szama

2019. évi 2020. évi 2021. evi »
Al R megvalositas | 2022. évi terv
megvalositas megvalositas (becslés)

EBITDA 106.176.000 115.182.000 140.380.000 115.179.000
ROA 0,976 1,863 2,743 1,138
ROE 1,780 3,233 4,714 2,137
Operativ pénzaramlasok 103.502.000 27.601.000 8.045.000 8.950.000
Adossag / Toke 0,82 0,73 0,72 0,88
Fizetoképesség 52.82 46,86 69,67 50,25
A keresetek aranya az iigyviteli
bevételekben (%-ban) 12,89 14,50 14,22 14,10

ezer dinarban
Allas Allas Allas Allas
2019.XI1.31-én | 2020.XI1.31-én | 2021.XI1.31-én | 2022.XI1.31-én

Hitelvallalas allami garancia

nélkiil
Hitelvallalas allami garanciaval
Hitelvallalas 6sszesen 0 0 0 0
ezer dindrban
2019. 2020. 2021. 2022. évi terv
Terv 0 0 30.000.000 0
Szubvencidok | Atvitt eszkoz 0 0 0 -
Megvalositott 0 0 30.000.000 -
Egyéb Terv 0 0 0 0
koltségvetési | Atvitt eszkoz 0 0 0 -
bevételek Megvalositott 0 0 0 -
Koltségvetési "lr"er\( = 0 0 30.000.000 0
Ssszbevételek Atvitt eszkoz 0 0 0 -
Megvalositott 0 0 30.000.000 -
MEGJEGYZES:

A 2022. évi ligyviteli programban, az ligyviteli mutatok tablazataban az Ossztéke 18.940 ezer
dinarral, 890.297 ezer dinarrdl 909.237 ezer dinarra novekedik, a folyd évi felosztatlan nyereség
novekedése miatt.

Az Osszvagyon 40.886 ezer dinarral, 1.666.851 ezer dinarrol 1.707.737 dinarra novekedik, a
berendezések ¢és felszerelés értékének novekedése miatt (a hidraulikus valtod és az 6ko-csomag
koréabbi aktivalasa miatt), valamint az anyagok, potalkatrészek, szerszamok és apro fogydeszkdzok
készleteinek 30.782 ezer dinar értékii novelése miatt, amelyet a pakura beszerzése befolyasolt.
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Az tigyviteli bevételek 74.975 ezer dinarral, 805.550 ezer dinarrél 880.525 ezer dinarra nottek. A
novekedésre a lakossagi- és iizleti vasarloknak torténd hdenergia-értékesitésbdl szarmazo
bevételek tervezett novekedése hatott.

Az tgyviteli kiadasok 59.872 ezer dinarral, 800.984 ezer dindrrol 860.856 dinarra néttek, a
termelési szolgaltatasok 21.238 ezer dinar értékii és a nem anyagi koltségek 750 ezer dinar értékli
csokkenése miatt.

Az ligyviteli eredmény 15.103 ezer dinarral, 4.566 ezer dinarrdl 19.699 ezer dinarra novekedett, a
fent emlitett ligyviteli bevételek novekedése miatt.

A nettdé eredmény 5.346 ezer dinarral, 14.082 ezer dinarrdl 19.428 ezer dinarra ndvekedett, az
iigyviteli bevételek és kiadasok fent emlitett valtozasai kdvetkeztében.

A beruhazasok értéke 49.150 ezer dinarral, 37.000 ezer dinarrol 86.150 ezer dinarra nétt, ami a
héakkumulatorba torténd jovobeni beruhazasok ¢s a LUVO levegd-eldmelegito 58 MW-os
kazanon torténd rekonstrukcidjanak eredménye.

Az EBITDA (kamat, adok, értékcsokkenés €s értékcsokkenési leiras eldtti eredmény) a vallalat
adozas eldtti nyereségét jelenti, amely a mikodési koltségek levondsaval, a kamat- és az
értekcsokkenési koltségek figyelembevételével szamithatdo ki. Kiszamitdsa az adozas eldtti
eredménynek/veszteségnek a kamatkdoltségekkel ¢és az értékcsokkenés Osszegével valod
kiigazitasaval torténik. Az EBITDA 2020-ban 2019-hez viszonyitva, ndvekvd irdnyzatot mutat a
nyereségnek az el6z0 évihez viszonyitott novekedése miatt, 2021-ben is novekedik a nyereség
novekedése miatt, a 2022. évi ligyviteli programmal pedig 140.380.000 dinarrél 115.179.000
dinarra valtozik, a bruttd nyereség és az értékcsokkenési koltségek novekedésének eredményeként.
mig 2021-ben ndvekedd irdnyzati az eldzd évhez képest az eszk6zok elavultsagaval jard
értekesokkenési raforditasok csokkenése miatt.

A ROA (Eszkdzaranyos nyereség) - az eszkdzok megtériilése a kovetkez6képpen szamithato ki:
(nettd nyereség / eszkozok Osszallomanya) *100. A ROA 2,743-r6l 1,138-ra csokken, a nettod
nyeres€ég csOkkenése ¢és a vallalat Osszvagyona értékének novekedése kovetkeztében. Az
eszkOzmegtériilési szazalék évrol évre csokken a nyereség csokkenése kovetkeztében.

A ROE (sajat téke ardnyos megtériilése) - A sajat toke megtériilési szazalékdnak szdmitasa a
kovetkezOképpen folyik: (nettd nyereség/sajat toke) *100. A ROE 4,714-r61 2,137-re csokken a
nettd nyereség ¢és a toke értékének csdkkenése miatt.

Mikodési pénzaramlas - Az tgyviteli tevékenységek pénzaramldsa évrdl évre nodvekedési
tendenciat mutat az tligyviteli tevékenységekbdl szarmazé pénzeszkdzok novekedése folytan.

Az adossag/toke arany az 6sszadossag (hosszu lejaratu céltartalékok és kotelezettségek, halasztott
adokotelezettségek és rovidlejaratii kotelezettségek) és a téke (az allapotmérleg passzivajanak
Osszes alatti tétele) *100. Ez az arany 0,72-r6l 0,88-ra ndvekedik a kotelezettségek értékének
novekedése miatt.

A likviditas a (forgoeszkozok / rovid lejarata kotelezettségek) *100 aranyt mutatja. A keresetek
%-a az ligyviteli bevételekben - (Bérkoltségek, téritések és egyéb személyi kiadasok / ligyviteli
bevételek) *100. A likviditas 69,67-r6l 50,25-re csokkent, a forgbeszkozok és a rovid lejaratt
kotelezettségek novekedése miatt.

A keresetek %-a az tigyviteli bevételekben - (Bérkoltségek, téritések, és egyéb személyi kiadasok
/ ugyviteli bevételek)*100. A keresetek aranya az iligyviteli bevételekben14,22-r6l 14,10-re
csokken az tigyviteli bevételek ndvekedése kovetkeztében.
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2.8. Az iizleti folyamatok fejlesztése céljabol és a vallalatiranyitas terén végrehajtott
tevékenységek

A piac globalizécidja és a gazdasagi vilagvalsag hatottak arra, hogy a vallalatirdnyitas kiilonféle
gyengeségei ¢s kudarcai miatt egyre inkébb kifejezésre jusson a korporativ irdnyitas
sziikségessége. A megfeleld korporativ vallalatirdnyitas hozzéjarul a gazdasagi novekedéshez és a
vallalat fejlédéséhez, az Tlizleti eredmények javuldsahoz, valamint a tékepiacokhoz valo
hozzéaféréshez, a koltségek csokkenéséhez és a vallalat jobb hirnevéhez. Mivel a korporativ
vallalatiranyitas a felel0sség, az atlathatdsag, a partatlansag és a méltanyossag elvein alapuld belsd
folyamatok bevezetését szorgalmazza, a Tavfutdmiivek az iizleti folyamatok és a vallalatiranyités
fejlesztése érdekében bevezette a pénziigyi iranyitasi és ellendrzési folyamatokat, valamint a
kovetkezd rendszereket:

- ISO 9001:2008 szabvanyon alapuldé Mindségiranyitasi rendszert 2009-t6l,

- ISO 14001:2004 szabvanyon alapulé Kornyezetkdzpontl iranyitasi rendszert 2012-t6l,

- OHSAS 18001:2007 szabvanyon alapulé Munkahelyi Egészségvédelem és Biztonsag Iranyitasi
Rendszert 2012-t61.

A létrehozott rendszereket egy egyedi integralt rendszer egyesiti, amelyet egy akkreditalt tantsito
szerv folyamatosan karbantart, fejleszt, és évente feliilvizsgal.

Az emlitett szabvanyok bevezetése és tovabbfejlesztése lehetové teszi a vallalat szaméra a
jogszabalyok megfeleld alkalmazasat és az érvényes kritériumok tiszteletben tartasat ebben az
ipari agazatban, valamint biztositja a nagyobb foku iizleti feleldsségvallalast, amely alatt a
kornyezetvédelem és a munkahelyi biztonsag és egészség megdrzésének folyamatos fejlesztése
mellett torténd stratégiai elkotelezettség értendo.

A koltségvetési rendszerrdl szolo torvény rendelkezéseinek megfelelden, a Szabadkai
Tavfiitomiivek KK a Pénziigyi iranyitasi és ellendrzési folyamat l1étrehozasanak utolso
szakaszaban van, amely magaban foglalja az egy vagy tobb eljarasbol allo osszes folyamatot,
amelyek pontosan meghatarozzak a munkavallalok felelosseégét és kotelezettségeit, csokkentve
ezaltal az lizleti kockézatokat. A véallalatban zajlo 6sszes folyamat definidldsanak alapvet6 célja a
tevékenységek ellendrzés alatt tartasa, ami lehetdvé teszi a tevékenységek iranyitasat €s a vallalat
célkitlizéseinek megvalositasat.
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3. A2022. EVI CELOK ES TERVEZETT TEVEKENYSEGEK

3.1. Hoenegia eléallitasi program
A 2022. évre vonatkozoan a hdenergia-eldallitas tervezett mértéke a kovetkezd (MWh-ban):

- atermelés — szolgaltatas fizikai terjedelme

Termék, | e | 20208 1 o000 | 2021, évi | 2022, évi Index
SOl || Sz s egysé meg- évi terv | becslés terv

megnevezése BYSCZ | valositas 6/4 6/5 716
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1 | Hoenergia MWh | 83.922 | 83.736 | 89.597 | 92.000 | 106 | 107 | 103

eloallitas

A 2022. évi termelés terjedelmének tervezése sordn az aldbbi tényezdket vették figyelembe:

1) A flitési idény idOtartama A varos hdenergia-ellatési feltételeirdl és modjarol szo16 hatarozattal
Osszhangban a targyév oktober 15-étdl az elkdvetkezd év aprilis 15-€ig tart,
2) A futott helyiség homérsékletélt a fenti hatdrozat 33. szakaszénak 2. bekezdése hatarozza meg,

3) A fogyasztok szama 2022-ben eldrelathatolag az alabbi kategoridk szerint:

- haztartasok 11.000
- lizleti fogyasztok 350
Osszesen: 11.350

4) Az atlagos havi hdmérsékletet — az el6z6 1ddszak tapasztalatai alapjan hatarozzak meg
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3.1.1. A hdenergia-szallitas attekintése

3.1.1. Havi héenergia-szallitas

| Merta- | 29201 50py | 2924 5000 Index
Sor | Megnevezés eovsé megvalé- | . ¢ évi i ter
gyseg sitas evl terv becslés evl terv 6/4 6/5 7/6
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1 Januar MWh 18.809 20.714 | 16.961 20.253 90 82 119
2 Februar MWh 12.572 12.888 | 13.796 14730 | 110 | 107 | 107
3 Marcius MWh 10.944 10.126 | 13.032 13.032 119 | 129 | 100
4 Aprilis MWh 4.562 4.142 8.636 8.636 189 | 208 | 100
5 Oktober MWh 5.414 3.222 7.524 2.761 139 | 234 37
6 November | MWh 12.089 11.074 | 10.978 11.047 91 99 101
7 December | MWh 15.058 17.491 | 14.381 16.548 96 82 115
8 Osszesen | MWh 79.448 79.657 | 85.308 87.014 107 | 106 | 102
3.1.2. Hoenergia-eldallitasi program
| Mértak- | 2020-&vi | 20212021 g5y Index
Sor. | Megnevezés . megvalo- évi évi avi t
csyses sitas terv beesles | V' TV | 6/4 6/5 7/6
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1 Eléallitas | MWh 83.922 83.736 | 89.597 92.000 | 106 | 107 | 103
2 Kiszallitas | MWh 79.447 79.657 | 85.308 87.014 | 107 | 106 | 102
3 | Techmologial |y, 4475 | 4079 | 4289 | 4986 | 96 | 105 | 116
ogyasztas
3.1.3. Fogyasztok szama fogyasztoi kategoridk szerint
| Mértek- | 2020-€vi | ogp1 | 2021 5000 Index
Sor. | Megnevezés eovsé megvalo- évi terv évi &vi terv
8Yseg sitas becslés 6/4 6/5 716
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1 Haztartasok | Szam 10.313 10.530 | 10.527 11.000 102 | 100 | 104
o | Udeti g im 332 335 325 350 98 | 97 | 108
fogyasztok
3 Osszesen Szam 10.645 10.865 | 10.852 11.350 102 | 100 | 105
3.1.4. Hdenergia-szallitasi program fogyasztoi kategoriak szerint
| mertar | 202091 1 o001 | 2921 9002, 6vi Index
Sor. | Megnevezés . megvalo- | | . ¢ évi —
csyses sitas VLIV | becslés 6/4 6/5 7/6
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1 Haztartasok | MWh 52.116 56.556 | 51.185 52.208 98 91 102

39




2 (VA I ywn 27.332 | 23.101 | 34.123 | 34.806 | 125 | 148 | 102
fogyasztok
3 Osszesen MWh 79.448 79.657 | 85.308 87.014 107 | 106 | 102
3.1.5. A fiitési idény napjainak honapok szerinti felosztasa
| Mértex- | 2020- Vi 2021 2021 505, Index
Sor. | Megnevezés eovsé megvalo- évi évi Vi t

gyseg sitas terv | becslés | <"V | 6/4 | 6/5 | 7/6
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1 Januar nap 31 31 31 31 100 | 100 | 100
2 Februar nap 29 28 28 28 97 100 | 100
3 Marcius | nap 31 31 31 31 100 | 100 | 100
4 Aprilis nap 24 15 29 20 121 | 193 69
5 Oktober nap 20 15 26 15 130 | 173 58
6 November | nap 30 30 30 30 100 | 100 | 100
7 December | nap 31 31 31 31 100 | 100 | 100
8 Osszesen | nap 196 181 206 186 105 | 114 | 90

3.1.6. Az energiahordoz6 lizemanyag tervszert fogyasztasa 2022-ben

Id6szak Az energiahordoz6 lizemanyag tervezett mennyisége
Az energiahordozo
Folded Folded ﬁzeme’my’ag,'
(m? / idc’gS:zZak) (m? ?id%izak) cgyenertekil
Pakura fogyasztasa foldgazon
(tonna/idészak) keresztiil kifejezve
a mérd-regulaciés | a hoteljesitmény
rendszer kiiszobén alapjan (foldgaz + pakura)
kimért érték korrigélva
1 2 3 4 5
Januér - Aprilis 5.450.000 5.704.515 500 6.400.466
Oktober -
December 3.500.000 3.663.450 500 4.110.391
fves iddszak 8.950.000 9.367.965 1.000 10.510.857
(0sszesitve)
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3.2. Kulcsfontossagu tevékenységek a célok eléréséhez

A vallalat kiildetésével ¢s jovOképével 0sszhangban fogalmazta meg a Szabadkai Tavfiitdomiivek
KK a szolgaltatdsai mindségének fejlesztésére és terjedelmének ndvelésére eldiranyzott £f6 célokat,
ezek:

- atervezett szlikséges ellatasi szolgaltatassal valo allando ellatas,

- az operativ hatékonysag javitasa,

- aszolgaltatdsok mindségének ¢és hatékonysaganak javitasa,

- akoltségek arakbol torténd fedezése,

- stabil készpénzaramlds, a megfizettetés aranyanak emelése és sziikséges szinten valod
fenntartasa,

- ugyviteli stabilitds, intézményes €s pénziigyi szerkezetatalakitasi programok révén torténd
vallalatfejlesztés,

- a fenntarthato fejlodés és a természeti kdrnyezet védelme elveinek tiszteletben tartasa, a
kornyezetszennyezés csokkentése az dsszes rendelkezésre alld eszkdz alkalmazéasaval.

Az emlitett célok elérése érdekében, ami alatt az Osszes kockazat minél kisebb mértékire
csOkkentése értendd, a Tavfutdmiivek kornyezetelemzést végez, amely piac-, termelés-,
értékesités-, valamint konkurencia elemzést Olel fel. Az Gsszes cél elérésének mértéke attdl a
kockazattél fiigg, amelyet az az esemény vagy probléma képez, amely kedvezétleniil hathat a
célokra. A kockdzatkezelés (amely a célok elérésére negativ hatast kivalthaté lehetséges
események ¢és helyzetek azonositdsat, felmérését és ellendrzését jelenti) az erdsségek,
gyengeségek, lehetdségek és kockéazatok folyamatos elemzését jelenti. A folytatdsban a SWOT-
elemzés kovetkezik:
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SWOT-elemzés:

Erdsségek: Gyengeségek:
- A szolgéltatasok szinvonala - Kis mértéki piaci
(fogyasztasiranyitasi rendszer — fedettség
Magas fokl1 automatizalas) - Megoldatlan tulajdonjogi
- Szakképzett munkaerd viszonyok
- Ahdenergia-arak megéllapitasarol sz616 - Afogyasztok egy része nem rendelkezik
rendelettel dsszhangban 4116 dijszabés héenergia-kiszallitds mérdvel

- Vezetdk az iranyitasi rendszer és az
energiahatékonysag terén

- ISO 50001 szabvany bevezetése

- Pénziigyi iranyitasi és ellen6rzési rendszer
bevezetése

- Minimalis energiaveszteségek

- Sajat vizforrasok

Lehetdéségek: Kockiazatok:
- Ahdenergia-vasarlok szamanak novekedése - Akovetelések behajtasanak
- Arendszer nagyaranyu helyettesithetésége cllehetetleniilése
(redundancia-képessége) - Az energiahordozok (ara, gaz,

- Héenergia-tarolas pakura) arainak novekedése

- Vezetdk a hdenergia-eldallitasban és
Uj technologiak alkalmazasaban

3.3. Piacelemzés

A Szabadkai Tavfiitdomiivek KK piaci helyzete a vallalat kommunalis energetikai tevékenysége
jellegebdl fakad, amely kozérdeki tevékenység. A vallalat hdenergia-termelési, -eloszté €s -ellatasi
tevékenységet folytat. E tevékenységek alapvetd jellemzdje, hogy kozérdeki tevékenységek, hogy
energetikai és kommunalis tevékenységekhez is tartoznak, amelyeket csak olyan vallalat végezhet,
amelyekkel kizarolag az alapitoja, ebben az esetben a helyi dnkormanyzat bizhatja meg, és a
tevékenységek veégzéséhez meghatarozott feltételek teljesitése sziikséges, illetve engedélyt €s
nyilvanos ellendrzést kell biztositani.

Az emlitett tevékenységek végzéséhez a Szabadkai Tavfitomiivek KK 2016. év folyaman
beszerezte a megfeleld engedélyeket 10 és 30 éves érvényességi idoszakkal, amelyeket a helyi
onkormanyzat illetékes szerve adott ki.

A Szabadkai Tavfiitémiivek KK az egyetlen vallalat, amely a szoban forgd tevékenységeket
Szabadka varos teriiletén folytatja. Figyelembe véve azt, hogy a tavfiitési rendszer berendezései,
felszerelése és szerelvényei a Szabadkai Tavfiitdmiivek KK alloeszkozeit képezik, és a vallalat az
egyetlen, amely a rendszer kiaknazasara valo joggal rendelkezik, ebbdl az kovetkezik, hogy a
vallalatnak minden eldfeltétele megvan ahhoz, hogy hdenergia-ellatds ¢&s -kiszallitas
tevékenységével foglalkozzon.
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Az energetikai torvény eldiranyozza mas hdenergia-eldallitok és -forgalmazok piaci szereplésének
lehetdségét is, akiknek teljesiteni kell meghatarozott feltételeket.

Leszogezhetd, hogy Szabadka varosban nincs mas, azonos tevékenységet folytatd vallalat. A
véllalat a termeld és a szallité rendszerrel rendelkezik és irdnyitja azt, amellyel fogyasztdinak
szolgaltatasokat biztosit, egyben szem eldtt kell tartani azt is, hogy a ho életsziikséglet, és
elengedhetetlen az emberi szervezet megfelelé mitkodéséhez.

Ha azonban figyelembe vessziik a meglévo korlatozasokat és ellendrzéseket, a vagyon jellegét, az
alapito és a szélesebb tarsadalmi k6zosség szerepét, valamint a fogyasztok befolyasat, ebben az
esetben egy igen sajatos helyzetrdl beszélhetiink, amely az aldbbiakban nyilvanul meg: a vallalat
kizardlag a Szabadka varos tulajdondban 4ll6 tdkével rendelkezik, és a vagyon nem idegenithetd
el az alapitdé hozzajarulasa nélkiil. A javak és a szolgdltatdsok beszerzése torvényi procedurat
igényel, a flitésre vonatkozo dijszabasat az alapitd ellendrzi, és a végso vasarld hdenergia-ellatasi
alapitokkal és a fogyasztokkal vald viszonyt az alapitod altal meghozott aktusok szabalyozzdk, a
vallalatnak a tevékenységet folyamatosan, szinvonalasan és a sziikkséges mértékben kell ellatnia, a
feltételektol és az érdekektdl fiiggetleniil, a tevékenység végzésének célja a sziikségletek
kielégitése, nem pedig a nyereségszerzes.

A hdenergia-fogyasztok (vasarlok) természetes és jogi személyek, akiknek a létesitményei a
tavtiitési rendszerhez vannak csatlakoztatva. A lakoépiiletek és gazdasagi 1étesitmények filitéséhez
sziikséges hdenergiat a Szegedi ut 22. szdm alatt talalhato tizemben allitjak eld, és a hdenergia-
hordoz6 (forrd viz) révén, szertedgazd vezetékrendszeren keresztiil szallitjak a ho-alallomasokig,
illetve a fiitétestekig.

Az 0 létesitmények tavflitdrendszerhez vald csatlakoztatdsa tekintetében a Szabadkai
Tavfiitomiivek KK vetélytarsa a gdzforgalmaz6 vallalat, kiilondsen azokban az dvezetekben, ahol
kifejezett az egyéni épitkezési tendencia. Szabadka varos telepiilésrendezési foterve meghatarozza
a varos teriiletén a hdellatasi és a gazellatasi Ovezeteket. A hdellatassal feldlelt ovezetek a
lakoéépililetekkel €s az iizleti egységekkel slirlibben beépitett zonak, illetve a tobbemeletes €s
tobbrendeltetésii 1étesitményeket magukban foglald zonak.

3.4. Ugyviteli kockazatok

Az alapvetd energiahordozo-anyag aringadozasa (behozatali f6ldgaz),

A beruhazési projektek irdnyitdsa — a munkalatok kivitelezésének eldre nem latott
koltségei,

A javak, szolgéltatasok ¢és munkalatok kozbeszerzési eljarasanak megrekedése, az
ajanlattevd jogai megvédése iranti kérelem benyujtasa kdvetkeztében,

Meghibasodasok, a hdenergia eldallitassal és szallitassal foglalkoz6 véllalatok felszerelése
miukodésének leallasa,

Késés a szervizelési munkalatok elvégzésében, a felszerelés és az anyag kiszallitdsanak
esetleges késése miatt.
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3.5. A Szabadkai Tavfiutomiivek iigyviteli kockazatai kezelésének feltérképezése

Kockazat A kockazat okai és Kockazatkezelési Kockazat
megnevezeése kovetkezményei intézkedések foka
Az alapvetd Kockazati okok: ‘
: , - A foldgaz aranak valtozasa az | Az energiahordozok
energiahordozo . s R .
(behozatali energla},lordO%ok piacan. piacan t"orteno aralakulas Kozepes
11 s A kockazat kovetkezményei: 1ddszerii figyelemmel

foldgaz) ,, . - . e
sringadozésa - A ,hoenergla dijszabasanak | kisérése.

valtozésa.

Kockazati okok:
Beruhazasi - A projekt altal nem tervezett
projektek iranyitdsa | munkalatok,
— a munkalatok - Az anyagok arainak és a
kivitelezésének munkalatok dijainak valtozasa a
elére nem lathato piacon. - Poteszk6zok biztositdsa | alacsony
koltségei A kockézat kovetkezményei:

- A projekt késése a megfeleld

eszkdzok biztositasaig,

- A projekt koltségeinek

emelkedése.
A javak, Kockazati okok:
szolgéltatasok és - Az elégedetlen ajanlattevd
munkélatok kérelmet nytjtott be jogainak - A megrendel6
kozbeszerzési megvedésére mérlegelése
eljarasanak A kockézat kovetkezményei: kozbeszerzési eljaras )
megrekedése, az N A,megrerrlde!é tOVéPbl, tOV%}bbl . kozepes
ajénlattevé tevékenysé ge}nek leallasa a tev§ker,1y’segelnek
jogainak védelmére kézbeszgrzém eljaras elvegzesével

. , végrehajtasaban. kapcsolatban
benyujtott kérelem
kovetkeztében.
- A javitas kell6 ideji
elvégzése a vallalat

Kockazati okok: irasba foglalt eljarasaival
Meghibasodasok, a | - Meghibasodas a felszerelés Osszhangban, amelyek
hdéenergia nem iddszerli szervizelése elsésorban a alacsony
eloallitassal és kovetkeztében, létesitmények,
szallitassal - A munkavallalék elére nem | berendezések és
foglalkozo lathato felmondasai, szerelvények megel6z06-,
vallalatok tervszerl- és folyo
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felszerelése - Harmadik személyek részérdl | karbantartasara
mikodésének okozott meghibésodas. vonatkozik.
leallasa A kockazat kovetkezményei:
- A hdenergia kiszallitdsanak nem | - Az lizemi termelési- és
id6szeri és nem megfeleld | elosztd berendezések
mindségll végrehajtasa, stirgds szervizelési
- A meghibasodas kovetkeztében | beavatkozasaira
keletkezett kar a felszerelésen. vonatkozo6 kozbeszerzési
eljarasok kell6 idejti
végrehajtasa.
- A javak és munkalatok
Késés a Kockazati okok: beszerzésére vonatkozo
szervizelési - A sziikséges alkatrészek ¢és kozbeszerzési eljarasok
munkalatok anyagok kései beszerzése, kell6 idejti végrehajtasa
elvégzésében, a - Emberi tényezd, id6jarasi
felszerelés és az feltételek, meghibasodas, tiiz és | - A kozbeszerzési eljards | alacsony
anyag robbanas folyamaténak
kiszallitasanak A kockazat kovetkezményei: végrehajtasahoz
esetleges késése - Az lizemi berendezések nem sziikséges palyazati
miatt készek a fiitési idény dokumentumok pontos
megkezdésére ¢s érthetd meghatdrozéasa

3.6. A Szabadkai Tavfiitomiivek KK tevékenységei a vallalatiranyitas fejlesztése céljabol

JKIT“Cy6oTnuka Torana® y usby 00Jber KOPIIOPaTUBHOT YIIpaBJbamka U YHarpehema nociioBama
je yBena mporiece GUHAHCH]CKOT YIpaBJbamkha U KOHTPOJIE M YCIIOCTABHIIA CUCTEME:

A Szabadkai Tavfitomivek KK a jobb vallalatirdnyitas és az tigyvitel fejlesztése céljabol
bevezette a pénziigyi iranyitasi és ellendrzési folyamatokat, valamint létrehozta a kovetkezd
rendszereket:

- ISO 9001:2008 szabvanyon alapulé Mindségiranyitasi rendszert 2009-t6l,

- ISO 14001:2004 szabvanyon alapulé Kornyezetkdzpontl iranyitasi rendszert 2012-t6l,

- OHSAS 18001:2007 szabvanyon alapul6 Munkahelyi Egészségvédelem ¢és Biztonsag Iranyitasi
Rendszert 2012-t4l.

A Tavfitémiivek KK a pénziigyi irdnyitasi €s ellendrzési rendszer bevezetésével meghatarozta az
Osszes ligyviteli folyamatot, amelyek egy vagy tobb olyan folyamatot 6lelnek fel, amelyekkel
pontosan meghatarozzak a foglalkoztatottak kotelezettségeit és feleldsségeit, amivel megvalosul
az Osszes ligyviteli tevékenység ellendrzése. Ily mdodon a vallalat eléri céljait €s az dsszes tligyviteli
kockazat csokkentését.

A felsorolt szabvanyok alkalmazéasa és fejlesztése lehetévé teszi a vallalatnak a torvényes
szabalyozas €s az érvényes kovetelmények megfeleld alkalmazasat ebben az iparagban, valamint
a magasabb szintli ligyviteli felelosségvallalast, ami a kornyezetvédelem terén a sziintelen
fejlesztés iranti stratégiai irdnyvalasztast, valamint a munkahelyi biztonsag és egészség elérését
jelenti.
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4. A TERVEZETT BEVETELI FORRASOK KES KIADASI TETELEK A
RENDELTETESUK SZERINT
ALLAPOTMERLEG 2022. XII. 31-én
ezer dinarban
Szamla- TETEL AAF Osszeg
csoport, Terv Terv Terv Terv
szamla 2022.111.31- | 2022.VL.30- | 2022.1X.30- | 2022.XI1.31-
ig ig ig ig
1 2 3 4 5 6 7
AKTIVA
00 A.BEJEGYZETT, DE BE 0001
NEM FIZETETT TOKE
B. ALLANDO VAGYON 0002 | 1.472.667 1.472.667 1.549.947 1.475.392
(0003 + 0009 + 0017 + 0018 +
0028)
01 I. NEM ANYAGI VAGYON 0003 | 3.200 3.200 3.200 3.200
(0004 + 0005 + 0006 + 0007 +
0008)
010 1. Fejlesztési befektetések 0004 | O 0 0 0
011, 012 és | 2. Koncesszidk, szabadalmak, | 0005 | 3.200 3.200 3.200 3.200
014 engedélyek, aru és szolgaltatas
markak és egyéb jogok
013 3. Goodwill 0006 | O 0 0 0
015és 016 | 4. Lizingbe vett nem anyagi 0007 | O 0 0 0
vagyon ¢és elokészités alatt allo
nem anyagi vagyon
017 5. Elélegek a nem anyagi 0008 | O 0 0 0
vagyonra
02 II. INGATLANOK, 0009 | 1.467.979 1.467.979 1.545.259 1.470.754
BERENDEZESEK ES
FELSZERELES
(0010 + 0011 + 0012 + 0013 +
0014 + 0015 + 0016)
020, 021 és | 1. Foldteriilet és épiiletek 0010 | 984.618 984.618 082.618 943,513
022
023 2. Berendezések és felszerelés | 0011 | 437.700 437.700 468.180 432.780
024 3. Beruhazasi ingatlanok 0012 | O 0 0 0
025 és 027 | 4. Lizingbe vett ingatlanok, 0013 | 36.400 36.400 75.200 75.200
berendezések és felszerelés és
el6készités alatt allo
ingatlanok, berendezés és
felszerelés
026 ¢és 028 | 5. Egyéb ingatlanok, 0014 | 162 162 162 162
berendezések és felszerelés,
idegen ingatlanokba,
berendezésekbe és
felszerelésen végrehajtott
beruhazasok
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029 (része) | 6. Ingatlanokra, 0015 | 9.099 9.099 19.099 19.099
berendezésekre és felszerelésre
szant beruhazasok belf6ldon
029 (része) | 7. Ingatlanokra, 0016 | 0 0 0 0
berendezésekre és felszerelésre
szant beruhazasok kiilfoldon
03 I11. BIOLOGIAI ESZKOZOK | 0017
04 és 05 IV. HOSSZU LEJARATU 0018 | 1.488 1.488 1.488 1.438
PENZUGYI
KIHELYEZESEK ES
KOVETELESEK
(0019 + 0020 + 0021 + 0022 +
0023 + 0024 + 0025 + 0026 +
0027)
040 1. Tékerészesedés jogi 0019 | 50 50 50 50
(része), személyeknél (a részvételi
041 (része) | mod alapjan értékelt
és 042 tokerészesedések kivételével)
(1e0)
040 2. A részvételi mod alapjan 0020 | O 0 0 0
(része), értékelt tokerészesedések
041
(része),
042 (része)
043, 050 3. Hosszu lejarata 0021 | 0 0 0 0
(része) és kihelyezések az anya-, fliggd-
051 (része) | és egyéb kapcsolt jogi
személyeknek belfoldon és
hosszu lejarata kovetelések
azoktol
044, 050 4. Hosszu lejarath 0022 | 0 0 0 0
(része), kihelyezések az anya-, fliggo-
051 (része) | és egyéb kapcsolt jogi
személyeknek kiilf61don és
hosszu lejarata kovetelések
azoktol
045 (része) | 5. Hoszzu lejaratu 0023 | 0 0 0 0
és 053 kihelyezések (adott hitelek és
(része) kolesonok) belfoldon
045 (része) | 6. Hosszu lejarata 0024 | 0 0 0 0
és 053 kihelyezések (adott hitelek és
(része) kolesonok) kiilfoldon
046 7. Hosszutava pénziigyi 0025 | 0 0 0 0
beruhazasok (értékpapirok,
amelyeket az
értekesokkenésiik alapjan
értékelnek)
047 8. Felvasarolt sajat részvények | 0026 | O 0 0 0

és sajat részesedések
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048, 052, 9. Egyéb hosszutava pénziigyi | 0027 | 1.438 1.438 1.438 1.388
054, 055 és | kihelyezések és kovetelések
056
28 (része) | V. HOSSZU LEJARATU 0028 | 0 0 0 0
kivéve 288 | AKTIV IDOBELI
ELHATAROLASOK
288 C. ELHALASZTOTT 0029 | 0 0 0 0
ADOESZKOZOK
D. FORGOESZKOZOK 0030 | 216.832 163.879 119.154 232.345
(0031 + 0037 + 0038 + 0044 +
0048 + 0057+ 0058)
1. osztaly, | 1. KESZLETEK (0032 + 0033 | 0031 | 25.942 33.052 40.162 83.882
a l4-es + 0034 + 0035 + 0036)
szamla-
csoport
kivételével
10 1. Anyag, alkatrészek, 0032 | 25.442 32.552 39.662 83.382
szerszamok €s apro
fogyoeszkozok
11és 12 2. Befejezetlen termelés és 0033 | 0 0 0 0
kész-termékek
13 3. Aru 0034 | 0 0 0 0
150, 152 és | 4. Készletekért és 0035 | 500 500 500 500
154 szolgaltatasokért kifizetett
elélegek belfoldon
151, 153 és | 5. Készletekért és 0036 | 0 0 0 0
155 szolgaltatasokért kifizetett
eldlegek kiilfoldon
14 II. ELADASRA ES AZ 0037 | 0 0 0 0
UGYVITEL BEFEJEZESE
ESETERE TARTOTT
ALLANDO ESZKOZOK
20 I1I. ERTEKESITESEN 0038 | 137.353 109.050 56.231 125.207
ALAPULO KOVETELESEK
(0039 + 0040 + 0041 + 0042 +
0043)
204 1. Kovetelések a vevOktol 0039 | 137.353 109.050 56.231 125.207
belfoldon
205 2. Kovetelések a vevoktol 0040 | O 0 0 0
kilfoldon
200 és 202 | 3. Kovetelések az anya-, 0041 | 0 0 0 0
fliggo- és egyeb kapcsolt jogi
személyektdl belfoldon
201 és 203 | 4. Kovetelések az anya-, 0042 | 0 0 0 0
fliggd- és egyéb kapcsolt jogi
személyektdl kiilfoldon
206 5. Egyéb értékesitésen alapuld | 0043 | 0 0 0 0
kovetelések
21,22 és IV. EGYEB ROVID 0044 | 13.299 7.654 7.984 10.548
27 LEJARATU KOVETELESEK
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(0045 + 0046 + 0047)

21,22 a 1. Egyéb kovetelések 0045 | 8.667 3.700 4.708 7.950
223 ¢és 224
kivételével,
és 27
223 2. Kovetelések a tobblet 0046 | 4.632 3.954 3.276 2.598
befizetett nyereségadd alapjan
224 3. Kovetelések a tulfizetett 0047 | 0 0 0 0
egyéb adok és jarulékok
alapjan
23 V. ROVID LEJARATU 0048 | 540 2.250 1.650 2.105
PENZUGYI
KIHELYEZESEK
(0049 + 0050 + 0051 + 0052 +
0053 + 0054 + 0055 + 0056)
230 1. Rovid lejaratu hitelek és 0049 | 0 0 0 0
kihelyezések — az anyavallalat
és fliggo jogi személyek
231 2. Rovid lejarati hitelek és 0050 | 0 0 0 0
kihelyezések — egyéb kapcsolt
jogi személyek
232,234 3. Rovid lejarati hitelek, 0051 | 540 2.250 1.650 2.105
(része) kolcsonok és kihelyezések
belfoldon
233,234 4. Rovid lejaratu hitelek, 0052 | 0 0 0 0
(része) kolesonok és kihelyezések
kiilfoldon
235 5. Ertékpapirok, amelyeket az | 0053 | 0 0 0 0
értékcsokkenésiik alapjan
értékelnek
236 (része) | 6. Az eredménymérlegben 0054 | 0 0 0 0
realis értékiik alapjan
kimutatott pénziigyi eszkdzok
237 7. Felvasarolt sajat 0055 | 0 0 0 0
értékpapirok és részesedések
236 8. Egy¢éb rovid lejaratu 0056 | 0 0 0 0
(része), pénziigyi kihelyezések
238 és 239
24 VI. KESZPENZ ES 0057 | 38.045 10.220 11.474 8.950
KESZPENZ-
EGYENERTEKEK
28 (része), | VIL ROVID LEJARATU 0058 | 1.653 1.653 1.653 1.653
kivéve 288 | AKTIV IDOBELI
ELHATAROLASOK
J. AKTIVAK OSSZESEN = | 0059 | 1.689.499 | 1.636.546 1.669.101 1.707.737
UZLETI VAGYON (0001 +
0002 + 0029 + 0030)
88 'h. MERLEGEN KIVULI 0060 | 95.900 99.700 99.700 99.700
AKTIiVA
PASSZIVA

49




A. TOKE 0401 | 916.733 906.906 906.131 909.237
(0402 + 0403 + 0404 + 0405 +
0406 - 0407 + 0408 + 0411 -
0412)> 0
30, kivéve | L. TORZSTOKE 0402 | 783.572 783.572 783.572 783.572
306
31 II. BEJEGYZETT, DE BE 0403 | 0 0 0 0
NEM FIZETETT TOKE
306 I11. KIBOCSATASI DIJ 0404 | 0 0 0 0
32 IV. TARTALEKOK 0405 | 0 0 0 0
330¢ésa V. POZITIV 0406 | 0 0 0 0
331,332, UJRAERTEKELESI
333,334, | TARTALEKOK ES MEG
335,336 NEM VALOSULT
kovetelési | NYERESEGEK A
egyenlege | PENZUGYI ESZKOZOK ES
és 337 A MINDENT EGYBEFOGO
EGYEB EREDMENY MAS
KOMPONENSEI ALAPJAN
a 331,332, | VL. MEG NEM VALOSULT | 0407 | 0 0 0 0
333,334, | VESZTESEGEK A
335,336 PENZUGYI ESZKOZOK ES
tartozasi A MINDENT EGYBEFOGO
egyenlege | EGYEB EREDMENY MAS
és 337 KOMPONENSEI ALAPJAN
34 VIL. FELOSZTATLAN 0408 | 133.161 123.334 122.559 125.665
NYERESEG (0409 + 0410)
340 1. A korabbi évek felosztatlan | 0409 | 106.237 106.237 106.237 106.237
nyeresége
341 2. A folyo év felosztatlan 0410 | 26.924 17.097 16.322 19.428
nyeresége
VIII. RESZESEDESEK 0411 | 0 0 0 0
ELLENORZESI JOG
NELKUL
35 IX. VESZTESEG (0413 + 0412 | 0 0 0 0
0414)
350 1. Korabbi évek vesztesége 0413 | 0 0 0 0
351 2. Folyo év vesztesége 0414 | 0 0 0 0
B. HOSSZU TAVU 0415 | 46.086 46.086 46.086 46.086
CELTARTALEKOK ES
KOTELEZETTSEGEK
(0416 + 0420 + 0428)
40 . HOSSZU TAVU 0416 | 8.977 8.977 8.977 8.977
CELTARTALEKOK
(0417+0418+0419)
404 1. Céltartalékok a 0417 | 8.977 8.977 8.977 8.977

foglalkoztatottak téritéseire és
egyéb kedvezményeire
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400 2. Céltartalékok a 0418 | 0 0 0 0
szavatossagi idoben felmeriild
koltségekre
40, kivéve | 3. Egyéb hosszu tava 0419 | 0 0 0 0
400 és 404 | céltartalékok
41 1. HOSSZU LEJARATU 0420 | 37.109 37.109 37.109 37.109
KOTELEZETTSEGEK
(0421 + 0422 + 0423 + 0424 +
0425 + 0426 + 0427)
410 1. T6kébe atvalthato 0421 | 0 0 0 0
kotelezettségek
411 (része) | 2. Hosszu lejarath hitelek és 0422 | 0 0 0 0
és 412 egyéb hosszu lejarata
(része) kotelezettségek az
anyavallalatok, fiiggd jogi
személyek és egyéb
kapcsolodo jogi személyek
irant belf61don
411 (része) | 3. Hosszu lejaratu hitelek és 0423 | 0 0 0 0
és 412 egyéb hosszu lejarata
(része) kotelezettségek az
anyavallalatok, fiiggd jogi
személyek és egyéb
kapcsolodo jogi személyek
irant killfoldon
414 és 416 | 4. Hosszu lejaratu hitelek, 0424 | 37.109 37.109 37.109 37.109
(része) kolesonok és kotelezettségek a
lizing alapjan belf61don
415 és 416 | 5. Hosszu lejarata hitelek, 0425 | 0 0 0 0
(része) kolesonok és kotelezettségek a
lizing alapjan kiilfoldon
413 6. Kotelezettségek a 0426 | 0 0 0 0
kibocsatott értékpapirok utan
419 7. Egyéb hosszl lejarat 0427 | 0 0 0 0
kotelezettségek
49 (része), | III. HOSSZU LEJARATU 0428 | 0 0 0 0
kivéve 498 | PASSZIV IDOBELI
és 495 ELHATAROLASOK
(része)
498 C. ELHALASZTOTT 0429 | 471 471 471 471
ADOKOTELEZETTSEGEK
495 (része) | D. HOSSZU LEJARATU 0430 | 296.366 294.087 291.790 289.527
ELHALASZTOTT
BEVETELEK ES
BEERKEZO
ADOMANYOK
E. ROVID LEJARATU 0431 | 429.843 388.996 424.623 462.416
LEFOGLALASOK ES
KOTELEZETTSEGEK
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(0432 + 0433 + 0441 + 0442 +

0449 + 0453 + 0454)
467 I. ROVID LEJARATU 0432 | 0 0 0 0
LEFOGLALASOK
42, kivéve | II. ROVID LEJARATU 0433 | 122.643 122.643 122.643 122.643
427 PENZUGYI
KOTELEZETTSEGEK
(0434 + 0435 + 0436 + 0437 +
0438 + 0439 + 0440)
420 (része) | 1. Hitel-kotelezettségek 0434 | 0 0 0 0
és 421 anyavallalatokkal, fiiggd jogi
(része) személyekkel és egyéb
kapcsolt jogi személyekkel
szemben belfoldon
420 (része) | 2. Hitel-kotelezettségek 0435 | 0 0 0 0
és 421 anyavallalatokkal, fiiggd jogi
(része) személyekkel és egyéb
kapcsolt jogi személyekkel
szemben kiilf61don
422 3. Hitel- és kdlcson- 0436 | 37.643 37.643 37.643 37.643
(része), kotelezettségek olyan jogi
424 személyekkel szemben,
(része), amelyek nem belf6ldi bankok
425
(része), és
429 (része)
422 4. Hitel-kotelezettségek 0437 | 85.000 85.000 85.000 85.000
(része), belfoldi bankoknal
424
(része),
425
(része), és
429 (része)
423,424 5. Kiilfoldi hitelek, kolesonok | 0438 | 0 0 0 0
(része), és kotelezettségek
425 (része)
és 429
(része)
426 6. Kotelezettségek rovid 0439 | 0 0 0 0
lejarata értékpapirok alapjan
428 7. Kotelezettségek 0440 | 0 0 0 0
szarmaztatott pénziigyi
iigyletek alapjan
430 III. FELVETT ELOLEGEK, 0441 | 1.900 1.900 1.900 1.900
LETETEK ES
BIZTOSITEKOK
43, kivéve | IV. UGYVITELI 0442 | 241.982 219.593 251.720 274.555
430 KOTELEZETTSEGEK

(0443 + 0444 + 0445 + 0046 +
0447 + 0448)
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431 és 433

1. Kotelezettségek a
beszallitok irant -
anyavallalatok, fiiggd jogi
személyek és egyéb kapcsolt
jogi személyek belfoldon

0443

432 és 434

2. Kotelezettségek a
beszallitok irant -
anyavallalatok, fiiggd jogi
személyek és egyéb kapcsolt
jogi személyek kiilfoldon

0444

435

3. Kotelezettségek a
beszallitok irant belfoldon

0445

241.982

219.593

251.720

274.555

436

4. Kotelezettségek a
beszallitok irant kiilfoldon

0446

0

0

0

0

439 (része)

5. Valtok szerinti
kotelezettségek

0447

0

0

0

0

439 (része)

6. Egyéb iigyviteli
kotelezettségek

0448

0

0

0

0

44,45 46,
kivéve
467,47 n
48

V. EGYEB ROVID
LEJARATU
KOTELEZETTSEGEK

(0450 + 0451 + 0452)

0449

9.460

9.460

9.460

9.460

44, 45 és
46 kivéve
467

1. Egyéb rovid lejarata
kotelezettségek

0450

9.400

9.400

9.400

9.400

47,48
kivéve 481

2. Kotelezettségek az altalanos
forgalmi adé és egyéb
kozbevételek alapjan

0451

60

60

60

60

481

3. Kotelezettségek a nyereségi
ado alapjan

0452

427

VI. ELADASRA SZANT
ESZKOZOKBOL ES
MEGSZUNT UGYVITELI
TEVEKENYSEGEKBOL
SZARMAZO
KOTELEZETTSEGEK

0453

49 (része)
kivéve 498

VIL. ROVID LEJARATU
PASSZIV IDOBELI
ELHATAROLASOK

0454

53.858

35.400

38.900

53.858

F. A TOKE ER,TEKET
MEGHALADO
VESZTESEG

(0415 + 0429 + 0430 + 0431 -
0059) > 0 =0407 + 0412 -
0402 - 0403 - 0404 - 0405 -
0406 - 0408 - 0411) >0

0455

G. OSSZES PASSZIVA

(0401 + 0415 + 0429 + 0430 +
0431 - 0455)

0456

1.689.499

1.636.546

1.669.101

1.707.737
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89

H. MERLEGEN KIVULI
PASSZIiVA

0457

95.900

99.700

99.700

99.700
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EREDMENYMERLEG a 2021. L1. és 2021. XIL 31. kozotti id6szakra vonatkozéan

Szamla-
csoport,
szamla

TETEL

AAF

Osszeg

Terv
2022.01.01.

2022.03.31.

Terv
2022.01.01.

2022.06.30.

Terv
2022.01.01.

2022.09.30.

Terv
2022.01.01.

2022.12.31.

2

4

5

6

7

A. UGYVITELI
BEVETELEK

(1002 + 1005 + 1008 +
1009 - 1010 + 1011 +
1012)

1001

342.127

491.781

607.854

880.525

60

I. ARUERTEKESITES-
BOL SZARMAZO
BEVETELEK (1003 +
1004)

1002

600, 602
¢és 604

1. Belfoldi piacon
torténd aruértékesitésbol
szarmazo bevételek

1003

601, 603
¢és 605

2. Kiilfoldi piacon
torténd aruértékesitésbol
szarmazo bevételek

1004

61

II. TERMEK- ES
SZOLGALTATAS-
ERTEKESITESBOL
SZARMAZO
BEVETELEK (1006 +
1007)

1005

329.902

473.706

583.674

845.905

610, 612
és 614

1. Belfoldi piacon
torténd termék- és
szolgaltatasértékesités-
bol szarmazo bevételek

1006

344.723

494.986

609.894

845.905

611,613
és 615

2. Kiilfoldi piacon
torténd termék- és
szolgaltatasértékesités-
bol szarmazd bevételek

1007

62

1. EREDMENYEK ES
ARU
AKTIVALASABOL
EREDO BEVETELEK

1008

630

IV. FELKESZ- ES
KESZTERMEKEK
KESZLETEI
ERTEKENEK
NOVEKEDESE

1009

631

V. FELKESZ- ES
KESZTERMEKEK
KESZLETEI

1010

55




ERTEKENEK
CSOKKENESE

64 és 65

V1. EGYEB
UGYVITELI
BEVETELEK

1011

12.225

18.075

24.180

34.620

68,
kivéve
683, 685
és 686

VII. AVAGYON
(KIVEVE PENZUGYI)
ERTEKENEK
OSSZEHANGOLASAB
OL EREDO
BEVETELEK

1012

B. UGYVITELI
KIADASOK (1014 +
1015 + 1016 + 1020 +
1021 + 1022 + 1023 +
1024)

1013

309.894

473.652

593.982

860.856

50

I. ERTEKESITETT
ARU BESZERZESI
ERTEKE

1014

51

II. ANYAG-,
UZEMANYAG- ES
ENERGIA-
KOLTSEGEK

1015

212.802

302.091

320.466

501.750

52

I11. BEREK,
TERITESEK ES
EGYEB SZEMELYI
JELLEGU KIADASOK
KOLTSEGEI (1017 +
1018 + 1019)

1016

29.227

62.980

93.564

124.147

520

1. Bérek és bér-téritések
koltségei

1017

22.547

46.103

69.078

92.057

521

2. Jovedelmi adok és
jarulékok koltségei

1018

3.754

7.676

11.501

15.328

52,
kivéve
520 és
521

3. Egyéb személyi
kiadasok és téritések

1019

2.926

9.201

12.985

16.762

540

V.
ERTEKCSOKKENES
KOLTSEGEI

1020

22.000

38.256

56.512

87.155

58,
kivéve
583, 585
és 586

V. A VAGYON
(KIVEVE PENZUGY)
ERTEKENEK
OSSZEHANGOLASA-
BOL EREDO
KIADASOK

1021

53

V1. TERMELESI
SZOLGALTATASOK
KOLTSEGEI

1022

22.052

44.050

84.440

105.458

56




54,
kivéve
540

VII. LEFOGLALASI
KOLTSEGEK

1023

55

VIIL. NEM ANYAGI
KOLTSEGEK

1024

23.813

26.275

39.000

42.346

C. I"JGYVI,TELI
NYERESEG
(1001 - 1013) > 0

1025

32.233

18.129

13.872

19.669

D. I"JGYVIIELI
VESZTESEG
(1013 -1001) > 0

1026

E. PENZUGYI
BEVETELEK

(1028 + 1029 + 1030 +
1031)

1027

1.550

2.760

3.970

5.080

660 és
661

. ANYA-
VALLALATOKKAL,
FUGGO- ES EGYEB
KAPCSOLT JOGI
SZEMELYEKKEL
VALO
VISZONYBOL
SZARMAZO
PENZUGYI
BEVETELEK

1028

662

II.
KAMATBEVETELEK

1029

1.550

2.560

3.570

4.580

663 és
664

I11. POZITIV
ARFOLYAM-
KULONBOZETEK ES
VALUTA-
ZARADEKOK
POZITIV HATASAI

1030

200

400

500

665 és
669

IV. EGYEB
PENZUGYI
BEVETELEK

1031

F. PENZUGYI
KIADASOK

(1033 + 1034 + 1035 +
1036)

1032

1.500

3.584

4.304

5.168

560 és
561

I. ANYA-
VALLALATOKKAL,
FUGGO- ES EGYEB
KAPCSOLT JOGI
SZEMELYEKKEL
VALO VISZONYBOL
SZARMAZO
PENZUGYI
KIADASOK

1033

57




562

II. KAMATKIADASOK

1034

1.500

3.584

4.304

5.168

563 és
564

I11. NEGATIV
ARFOLYAM-
KULONBOZETEK ES
VALUTA-
ZARADEKOK
NEGATIV HATASAI

1035

565 és
569

IV. EGYEB
PENZUGYI
KIADASOK

1036

G. FINANSZIROZAS-
BOL EREDO
NYERESEG

(1027 - 1032) > 0

1037

50

H. FINANSZIROZAS-
BOL EREDO
VESZTESEG

(1032 -1027) > 0

1038

824

334

88

683, 685
és 686

I. AZ EREDMENY-
MERLEGBEN A
REALIS ERTEK
ALAPJAN
KIMUTATOTT
PENZUGYI VAGYON
ERTEKENEK
OSSZE-
HANGOLASABOL
EREDO
BEVETELEK

1039

5.900

10.700

14.200

20.955

583, 585
és 586

J. AZ EREDMENY-
MERLEGBEN A
REALIS ERTEK
ALAPJAN
KIMUTATOTT
PENZUGYI VAGYON
ERTEKENEK
OSSZE-
HANGOLASABOL
EREDO KIADASOK

1040

5.320

6.520

7.090

15.900

67

K. E(}YEB
BEVETELEK

1041

320

464

560

800

57

L. EGYEB
KIADASOK

1042

1.508

1.835

2.006

2.580

M. OSSZBEVETEL

(1001 + 1027 + 1039 +
1041)

1043

349.897

505.705

626.584

907.360

N. OSSZKIADAS

(1013 + 1032 + 1040 +
1042)

1044

318.222

485.591

607.382

884.504

58




0. SZOKASOS
UGYVITELBOL
SZARMAZO,
ADOZAS ELOTTI
NYERESEG

(1043 - 1044) > 0

1045

31.675

20.114

19.202

22.856

P. SZOKASOS
UGYVITELBOL
SZARMAZO,
ADOZAS ELOTTI
VESZTESEG
(1044 - 1043) > 0

1046

69-59

R.A
FELFUGGESZTETT
UGYVITELBOL
SZERZETT
NYERESEG, A
KONYVELESI
POLITIKAK
MODOSITASANAK
ES AZ ELOZO
IDOSZAKOK HIBAI
KIIGAZITASANAK
AZ EREDMENYRE
KIFEJTETT
POZITiV NETTO
HATASAI

1047

59- 69

S.A
FELFUGGESZTETT
UGYVITELBOL
SZERZETT
VESZTESEG, A
KONYVELESI
POLITIKAK
MODOSITASANAK
ES AZ ELOZO
IDOSZAKOK HIBAI
KIIGAZITASANAK
AZ EREDMENYRE
KIFEJTETT
NEGATIV NETTO
HATASAI

1048

. ADOSSAG
ELOTTI NYERESEG

(1045 - 1046 +
1047 - 1048) > 0

1049

31.675

20.114

19.202

22.856

T. AD(’)ZAs ELOTTI
VESZTESEG

(1046 - 1045 + 1048 -
1047)> 0

1050

59




U. NYERESEGI ADO

721

I. AZ IDOSZAK
ADOKIADASAI

1051

4.751

3.017

2.880

3.428

722
addssagi
egyen-
leg

1. AZ IDOSZAK
HALASZTOTT
ADOKIADASALI

1052

722
kovete-
1ési
egyen-
leg

I11. AZ IDOSZAK
HALASZTOTT
ADOBEVETELEI

1053

723

V. A MUNKALTATO
KIFIZETETT
SZEMELYI
JOVEDELME

1054

X. NETTO
NYERESEG

(1049 - 1050 -1051 -
1052 +1053-1054) >0

1055

26.924

17.097

16.322

19.428

Y.NETTO
VESZTESEG

(1050 - 1049 + 1051 +
1052 -1053 +1054) >0

1056

I. AZ ELLENORZESI
JOGGAL NEM
RENDELKEZO
RESZVENYESEKNEK
JARO NETTO
NYERESEG

1057

II. AZ ANYA-
VALLALATNAK
JARO NETTO
NYERESEG

1058

I11. AZ ELLENORZESI
JOGGAL NEM
RENDELKEZO
RESZVENYESEKRE
ESO NETTO
VESZTESEG

1059

IV. AZ ANYA-
VALLALATRA ESO
NETTO VESZTESEG

1060

V.RESZVENYEN-
KENTI NYERESEG

1. Részvényenkénti
alaphozam

1061

2. Részvényenkénti
csokkentett
(levalasztott) hozam

1062

60




A 2021. L. 1. és XII. 31. kozotti idészakban tervezett bevételek és kiadasok struktiraja

A 2022. évi tigyviteli eredmény becslése a 2021. évi becsiilt adatok és a 2022. évi koltségterv

alapjan kertilt kiszamitésra.

A 2022. évre vonatkozdan a kdvetkezd pénziigyi eredmény becsiilhetd fel:

ezer dinarban

2022. évi terv
1 2
Osszbevétel 907.360
Osszkiadas 884.504
Brutt6 nyereség 22.856

Elemek Osszeg ezer dindrban
1. Brutt6 nyereség 22.856

2. Az id6szak alatti adokiaddsok 3.428

3. Nett6 nyereség (1-2) 19.428

4. A nyereség 50%-anak kifizetése 9.714

az alapitonak

5. Sajat beruhazéasokra szant 50% 9.714

A Szabadkai Tavfutomiivek KK becslése szerint 2022-ben 22.856 ezer dinar bruttd 6sszegl
pozitiv pénziigyi eredményt fog megvalodsitani. A nyereség elosztasanak kritériuma 6sszhangban
lesz a Szabadka varos koltségvetésérdl szolo hatarozattal. A kdvetkezd tablazat a 2022. évi
eredménymérleg tételeire vonatkoz6 magyarazatokat tartalmazza.
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A 2022. évi tervezett bevételek és kiadasok strukturaja a kovetkezo (ezer dinarban):

Sor. Megnevezés ,2(.)21' zggil . ,2(.)22' e
viterv | es | EVIterv 5/3
2 3 4 5 6
. OSSZBEVETEL 844.351 | 869.558 | 907.360 107
1.1. | Ugyvitelbdl szarmazo bevételek 805.550 | 832.477 | 880.525 109
1.1.1. | Ertékesitésbdl szarmazo bevételek 773.468 | 801.137 | 845.905 109
1.1.1.1. | Ertékesités lakossdgi felhasznaloknak 498.887 | 511.202 | 549.838 110
1.1.1.2. | Ertékesités iizleti felhaszndléknak 270.714 | 286.068 | 293.547 108
1113, Te;’fmelési szolgaltatasbol szarmazo egyéb 3.867 3867 2520
bevételek 65
1.1.2. | Egyéb iigyviteli bevételek 32.082 | 31.340| 34.620 108
1.2. | Pénziigyi bevételek 5.050 4.099 5.080 101
1.3. | Ertékosszehangolasbol eredd bevételek 32.951 32.182 | 20.955 64
1.4. | Egyéb bevételek 800 800 800 100
2. OSSZKIADAS 827.784 | 817.773 | 884.504 107
2.1. | Ugyviteli kiad4sok 800.984 | 792.933 | 860.856 107
2.1.1. | Anyag-, iizemanyag- és energiakoltségek 472.731 | 472.731 | 501.750 106
2.1.2. | Bér-, juttatds- és egyéb személyi koltségek | 114.532 | 113.364 | 124.147 108
2.1.3. | Termelési szolgaltatdsok koltségei 84.220 80.482 | 105.458 125
2.1.4. | Ertékesokkenési koltségek 86.405 | 84.056 | 87.155 101
2.1.5. | Nem anyagi kéltségek 43.096 42.300 | 42.346 98
2.2. | Pénziigyi kiadasok 9.768 5.039 5.168 53
A vagyon értékének dsszehangolasabol

23 | & 14.452 | 14.452| 15900 .
2.4. | Egyéb kiadasok 2.580 5.349 2.580 100

A 2022. évre tervezett 0sszbevételek értéke 907.360 ezer dinart tesz ki, és a 2021. évre tervezett
844.351 ezer dindr értéket 7%-kal haladjak meg, elsOsorban a hdenergia vasarlok szdmanak
tervezett novekedése miatt.

A 2022. évre tervezett ligyviteli bevételek 9%-kal muljak felil a 2021. évre tervezett ligyviteli
bevételeket, ezt a ndvekedést a haztartasi és az iizleti fogyasztok szdmara vald hdenergia eladasbol
szarmazo6 bevételek tervezett novekedése befolyasolta.

Az egyéb ligyviteli bevételeket (az adomanyokbdl és potlékokbol, valamint a bérleti dijakbol
tervezett bevételeket) a 2021. évihez viszonyitva 8%-kal nagyobbra tervezik, az alap, azaz az
alldeszkozok értékcsokkenése miatt, amelynek az értékcsokkenését szamitjak, melynek alapjan az
adomanyok alapjan érkez0 bevételeket alakulnak. A bérleti dijakbol tervezett bevételek
kozvetleniil a foldgaz fogyasztastol és a Szabadkai Gazmiivek KK vezetékbérlésen alapulod
koltségei egy részének atszamlazasatol fiiggnek majd.

A 2022. évi ligyviteli programban tervezett pénziigyi bevételek 1%-kal nagyobbak a 2021. évi
igyviteli programban tervezett pénziigyi bevételekhez képest.
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Az értekosszehangolasbol eredd bevételek 2022. évre tervezett értéke 36%-kal alacsonyabb a
2021. évre tervezett értékosszehangoldsi bevételek értékéhez viszonyitva. Ennek oka a 2021.
évben leszallitott hdenergia megfizettetésére vonatkoz6 kovetelések nagyobb mértékii behajtéasa,
ennek oka az, hogy a hdenergia vasarloknak gyakrabban kiildenek figyelmeztetést, ami ahhoz
vezetett, hogy csokkent a birésagokon ¢€s a birdsagi végrehajtokon keresztiil torténé megfizettetés.
Az egyéb bevételeket (hulladékeladasbol, kotelezettségek Osszehangoldsabol, kiselejtezett
eszk6zok eladasabol szarmazd bevételek) a 2022. évben az el6z6 évihez azonos szinten tervezik.
A 2022. évre tervezett 6sszkiadasok 7%-kal nagyobbak a 2021. évre tervezett 0sszkiadasoknal, az
igyviteli kiaddsok szintén 7%-kal haladjdk meg az el6z6 évi kiadasokat, a 6%-kal nagyobb anyag-
Jizemanyag- ¢és energiafogyasztasi koltségek, a termelési szolgaltatdsok 25%-kal nagyobb
koltségei, valamint a bérek, juttatasok €s egyéb személyi kiadasok 8%-kal nagyobb koltségei miatt.
A 2022. évre tervezett anyag-, lizemanyag- ¢€s energiafogyasztasi koltségek a 2021. évre tervezett
koltségeknél 6%-kal magasabbak, ennek oka az, hogy a hdenergia-eldallitdshoz hasznalt alapvetd
energiahordoz6 ara ndvekedett a 2021. évi terv id6szakahoz képest.

A 2022. évre tervezett bérek, téritések és egyéb személyi kiadasok koltségei 8%-kal novekedtek a
2021. évre tervezett koltségekhez viszonyitva. A 2022. évi eldvetitést az 0sszes munkavallalo
holtmunkajaért jaro juttatas egy évnyi novelésével és a munkavallalok bérének 7%-os novelése
alapjan alakitottak ki.

Atermelési szolgaltatasok tervezett koltségeit a 2022. évben 25%-kal nagyobb dsszegben tervezik,
mint a 2021. évre tervezett koltségeket, ennek oka az, hogy megnovekedtek a munkalatok a
rendszer lizemi-termelési, valamint elosztd alrendszereinek karbantartdsan (épitkezési
munkalatok, stirgds mélyépitési beavatkozasok, gépészeti- és villamossagi munkalatok az ilizemi
berendezéseken, kémények helyreallitdsa, viz kondicionalasa, emeldplatform kialakitasa, javitasi
szolgaltatdsok az lizemi berendezéseken, a kéménycsatorna-kiirt6 javitasanak szolgaltatasai).

A tervezett értékcsokkenési koltségek 2022-ben 1%-kal alacsonyabbak a 2021. évre tervezett
koltségeknél, az 1) alapeszkozok aktivalasa miatt.

A nem anyagi koltségek 2022. évre tervezett dsszege 2%-kal alacsonyabb a 2021. évre tervezett
nem anyagi koltségek Osszegénél, ezek a koltségek a hdakkumulator projektjére, valamint a
megujuld- és alternativ energiaforrasok projektjére vonatkoz6 dokumentacid kidolgozasanak
koltségel miatt csokkentek.

A 2022. évre a pénziigyi kiadasokat 47%-kal alacsonyabbra tervezik a 2021. évre tervezett
koltségekhez Osszehasonlitva, a dinar- és devizahitelekre felszamolt kamatok csokkenése miatt.
A vagyon-0sszehangolasi kiaddsokat 2022-ben 10%-kal magasabbra tervezik a 2021. évre
tervezett koltségekhez viszonyitva, a fogyasztokkal szembeni kovetelések megfizettetésének
javitasa céljabol inditott perek szamanak lehetséges novelése miatt.

Az egyéb kiadasokat (kartérités, kozérdekli informaciok koltségei, kozbeszerzési eljarasok
megjelentetésének koltségei, munkalat-kivitelezési illetékek...) 2022-ben a 2021. évivel azonos
szinten tervezik.
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Dijszabasok és arpolitika

A végsd felhasznalok ellatasa dijszabasanak meghatarozasahoz alkalmazott modszertan
megallapitasarol szolo rendelet (Az SZK Hivatalos Kozlonye, 63/2015. szam), amely 2015. 07.
25-én lépett érvénybe, megallapitja a végsod felhasznalok hdenergia-ellatasaval kapcsolatos
dijszabasanak meghatarozasdhoz alkalmazott mddszertant.

A modszertan a rendelet szerves része, ¢s megallapitja: az elszdmolas elemeit - a bevételek
maximalis mértéke megallapitasanak modjat, amelyekkel az energetikai alanynak a szabalyozasi
id6szakban megtéritik az 0Osszes indokolt gazdalkodasi koltséget, a hdenergia dijszabasa
elszamolasanak ¢és elszdmolasi modjanak elemeit, a vevok dijszabasi csoportjainak kategoridit a
helyiség hasznalatanak rendeltetésétdl fiiggden, a dijszabasi elemeket €s azok kiszamitdsanak
modjat (a dijszabasi elemek azok a szamitasi mértékek, amelyekre az energetikai szubjektum
maximalis bevételi mértékét a szabalyozasi iddszakban felosztjdk), a hdenergia dijszabésa
megvaltoztatasa iranti kérelemnek a helyi 6nkormanyzat illetékes szervéhez vald benyujtasanak
feltételeit és eljarasat.

Abevételeket a 2018. december 1-je 6ta alkalmazott érvényes arjegyzék alapjan tervezték, az arak
azota valtozatlanok, Szabadka Varos Képviseld-testiilete pedig 2021. IX. 30-an I11-38-12/2021.
szam alatt végzést hozott a végsd felhasznalok hdenergia-ellatdsara vonatkozo dijszabasrol sz616
hatarozathoz val6 hozzajarulasrol:

il Az ar allando
p a1 Az ér valtozo része . .
Hdenergia vasarlok (dinar/kWh) dijszabasi része
(dinar/m?) (dinar/kKW)
Haztartasok 5,13 28,85
Uzleti fogyasztok 6,41 245,81
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4.3. KESZPENZFORGALMI JELENTES a 2022.1.1. — XIL.31. kozotti idészakra
vonatkozoan

ezer dinarban

Hsnoc
NMO3UINITA AOII Iaan Ilaan Ilaan Ilaan
01.01- 01.01- 01.01- 01.01-
31.03.2022. | 30.06.2022. | 30.09.2022. | 31.12.2022.
1 2 3 4 5 6
A. TOKOBU 'OTOBHHE U3 TOCJIOBHUX
AKTUBHOCTHA
i.)Hpmmnu TOTOBHHE M3 NOCJIOBHUX akTHBHOCTH (1 10 3001 413.254 539 221 614.968 815.303
1. Tlponaja 1 IPUMIBCHH ABAHCH Y 3eMJbH 3002 397.164 514.691 582.252 769.089
2. Ilponaja 1 IPUMIBEHH aBaHCH Y HHOCTPAHCTBY 3003 0 0 0 0
3. IlpumibeHe KaMate U3 TOCIOBHUX aKTUBHOCTH 3004 1.420 2.840 3.700 4.670
4. Ocranu NPUIKBH U3 PEIOBHOT MOCIOBAHA 3005 14.670 21.690 29.016 41.544
él) OnJMBY roTOBUHE U3 NMOCJIOBHUX akTUBHOCTH (1 10 3006 356.388 499.781 580.248 806.143
1. Ucnnate nobGaBibauynMa 1 JaTH aBaHCH y 3eMJbH 3007 320.910 430.200 479.500 673.400
2. Ucnnare no6aBibaunMa U IaTH aBaHCH Y HHOCTPAHCTBY 3008 0 0 0 0
3. 3apajie, HaKHAJIC 3apajia U OCTAIH JJMYHH PACXOTU 3009 29.227 62.980 93.564 124.147
4. Ilnahene kamaTe y 3eMJbH 3010 1.500 3.584 4.304 5.168
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5. Ilnahene kamare y HHOCTPAHCTBY 3011 0 0 0 0
6. [Topes Ha nobuTak 3012 4.751 3.017 2.880 3.428
7. OnMBY IO OCHOBY OCTAJIMX jaBHUX MPHUXOJa 3013 0 0 0 0
8. Octany 0/UIMBH U3 OCIOBHUX aKTUBHOCTH 3014 0 0 0 0
III. Hero npunuB roToBUHE U3 NOCIOBHUX akTUBHOCTH (I - 3015 56.866 39.440 34.720 9160
1)) ' ' ' '

IV. Hero ommuB rotoBute u3 nociaoBaux akrusaocta (IT- 1) | 3016 0 0 0 0
b. TOKOBU I'OTOBUHHUE U3 AKTUBHOCTHU

HUHBECTHUPAIHA

I. [IpnuBU roTOBMHE U3 AKTUBHOCTH HHBeCTHPama (1 3017 110 206 304 410
10 5)

1. IIponaja akiyja u yuena 3018 0 0 0 0
2. Ilponaja HemaTepHjaHe IMOBHHE, HEKPETHHHA, 3019 0 0 0 0
MIOCTPOjeHba, OTPeMe U OMOJIOIIKUX CPEACTaBa

3. Ocrann puHAHCHjCKU MITaCMaHH 3020 0 0 0 0
4. IlpuMibeHe KamMaTe U3 aKTHBHOCTH MHBECTUPAba 3021 110 206 304 410
5. [lpumibeHe TUBUICHIC 3022 0 0 0 0
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II. Op1uBH roTOBHHE U3 AKTUBHOCTH HHBECTHPamba (1

10 3) 3023 30.000 22.000 0 34.000
1. KynoBuHa akuuja u ynena 3024 0 0 0 0

2. KyHQBMHa HeMaTepHjaHe IMOBUHE, HEKPETHUHA, 3025 30,000 22000 0 34.000
MOCTPOjekba, OIpeMe U OHOJIOMIKIX CPEACTaBa

3. Ocranu GUHAHCHjCKH IUIACMaHU 3026 0 0 0 0
%IIII,)HeTo MIPWJINB TOTOBHUHE M3 aKTHBHOCTH HHBECTHpama (I 3027 0 0 304 0
%\I/) Heto oanuB roToBuHE U3 aKTUBHOCTU MHBecTUpama (11 3028 29.890 21.794 0 33.590
B. TOKOBHU T'OTOBUHE U3 AKTUBHOCTH

OUHAHCHUPAA

;.ol';r)mnnnu TOTOBHHE U3 aKTUBHOCTH (puHaHCcHpamba (1 3029 0 0 0 85.000
1. YBehame OCHOBHOT KanuTana 3030 0 0 0 0

2. JIyropo4HY KPEeIUTH Y 3eMJbU 3031 0 0 0 0

3. JIyropOYHHU KPEIUTH Y HHOCTPAHCTBY 3032 0 0 0 0

4. KpaTKOpOYHU KPEAUTH Y 3eMIbH 3033 0 0 0 85.000
5. KpaTkopoyHu KpeauTH Y HHOCTPAHCTBY 3034 0 0 0 0

6. Ocrane ngyropoune obaBese 3035 0 0 0 0

7. Ocrane kpatkopouHe o0aBe3e 3036 0 0 0 0
;Io. i(;))u.}mnn rOTOBHHE M3 AKTHBHOCTH puHAHCHpama (1 3037 0 18.900 42,500 61.400
1. OTKyn CONCTBEHUX aKiHja U yaena 3038 0 0 0 0

2. JIyropo4HY KPEeIUTH Y 3eMJbU 3039 0 0 0 0

3. Jlyropo4YHU KPEAUTH Y HHOCTPAHCTBY 3040 0 0 0 0

4. KpaTkopouHH KpEeIUTH Y 3eMJbU 3041 0 18.900 42.500 61.400
5. KpaTtkopo4Hu KpeauTH y HHOCTPAHCTBY 3042 0 0 0 0

6. Ocraie obaBe3e 3043 0 0 0 0

7. ®UHAHCH]CKH JIU3UHT 3044 0 0 0 0

8. Ucnnahene nuBuaeHie 3045 0 0 0 0
¥I|I|')H6TO NPWIMB TOTOBUHE U3 aKTUBHOCTH (uHaHCHpama (1 3046 0 0 0 23.600
IV. Hero o/uiB roToBrHe U3 akTHBHOCTH (uHaHcHpama (11 3047

-1) 0 18.900 42.500 0
I'. CBET' A TIPUJINB 'OTOBHUHE (3001 + 3017 +3029) | 3048 413.364 539.427 615.272 900.713
J. CBETA OJJINB TOTOBHMHE (3006 + 3023 + 3037) 3049 386.388 540.681 622.748 901.543
'B. HETO IIPUJINB TOTOBUHE (3048 - 3049) >0 3050 26.976

E. HETO OJUIMB 'OTOBHUHE (3049 - 3048) >0 3051 1.254 7.476 830
ﬁf,gggg“m HA HOYETKY OBPAYVHCKOT 3052 |  11.069 11.474 18.950 9.780
3. IO3UTUBHE KYPCHE PA3JIUKE I1IO OCHOBY 3053 0 0 0 0
IMPEPAYYHA TOTOBUHE

HN. HETATUBHE KYPCHE PA3JIMKE I10O OCHOBY 3054 0 0 0 0
IPEPAYYHA TOTOBUHE

J.TOTOBHUHA HA KPAJY OBPAYYHCKOI' 3055 38.045 10.220 11.474 8.950

INEPHUOJA
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(3050 - 3051 + 3052 + 3053 - 3054) ‘ ‘

5. SZUBVENCIOK ES EGYEB KOLTSEGVETESI BEVETELEK

2021. 1. 1-t6l XII. 31-ig
A korabbi
A években el nem
Bevétel Terv koltségvetésbol Megva10’s1tas El nem"k (.).ltott fog).f.as"z tott
Atvitt eszkozik (becslés) eszkozok esgko?({k (az
elobbi évhez
képest)
1 2 3 4 (2-3) 5
Szubvencidk 30.000.000 0 30.000.000 0 0
Egyéb
koltségvetési 0 0 0 0 0
bevételek*
OSSZESEN 30.000.000 0 30.000.000 0 0

6. ANYERESEGFELOSZTAS TERVEZETT MODJA

A 2021. évi lgyviteli eredmény becslését a 2021. évre tervezett eredmények és a 2021. évi
pénziigyi adatok megvaldsitasanak becslése alapjan, a terv kidolgozéasanak idépontjaival bezardlag
végezték el.

A 2021. évi pénziigyi eredmény becslése:
ezer dinarban

2021. évi terv 2021. évi becslés
RSD RSD
1 2 3

Osszbevétel 844.351 869.558
Osszkiadés 827.784 817.773
Brutto nyereség 16.567 51.785
Elemek Osszeg (ezer dinarban)
1. Brutt6 nyereség 51.785

2. Az id6szak adokiadésai 7.768

3. Nett6 nyereség (1-2) 44.017

4. A nyereség 70%-anak befizetése az alapitonak 30.812

5. Sajat beruhazasokra szant 30% 13.205
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A nyereségfelosztas kritériumait a Szabadka varos 2021. évi koltségvetésérdl szolo hatarozattal
Osszhangban tervezik, melynek értelmében a nyereség egy részét be kell fizetni az alapitonak, a
nyereség masik részét pedig sajat beruhazasokra forditjak.

A 2015.,2016.,2017.,2018., 2019. és 2020. évekre vonatkozo nyereségfelosztas:

Szabadka véros
Ugleti év Megvalésitott ’netté ké')ltfégvetésébe Beruhézésok’ra ’forditott
Ossznyereség dsszesen nyereségrész
befizetett Gsszeg
1 2 3 4
2015. 6.358.593 3.179.297 3.179.296
2016. 74.449.235 52.114.464 22.334.771
2017, 126.324.214 88.426.950 37.897.264
2018. 43.465.862 30.426.103 13.039.759
2010. 15.879.547 11.115.683 4.763.864
2020. 29.432.377,32 20.602.664,12 8.829.713,2

A 2015-ben megvalositott nyereség 3.179.296 dinar értékii részét Szabadka varos koltségvetésébe
fizették be, az 1-00-022-162/2016. szdm hatérozat alapjan, a nyereség fennmaradt, 3.179.296
dindr Osszegll részét pedig beruhdzasokra forditottak, a Szabadka varos szélesebb térségében
talalhat6 a hdvezeték-elagazasok ujjaépitésére, valamint az aldllomasok felujitasara.

A 2016-ban megvalodsitott nyereség 52.114.464 dinar értékii részét Szabadka varos koltségvetésébe
fizették be az [-00-400-29/2017. szdm1 hatarozat alapjan, a nyereség fennmaradt, 22.334.771 dinar
Osszegli részét pedig a hdvezeték-elagazasok ujjaépitésének befejezd munkalataira, egy 35 MW
teljesitményli hékazan beszerzésére, valamint az 58 MW teljesitményli kazan utilizatoranak
cseréjére forditottak.

A 2017-ben megvalodsitott nyereség 88.426.950 dinar értékli részét Szabadka varos
koltségvetésébe fizettek be az [-00-400-22/2018. szamu hatarozat alapjan, a nyereség fennmaradt,
37.897.264 6sszegli részét pedig a hdvezeték-elagazasok 0jjaépitésének befejezé munkalataira és
az elengedhetetlen technologiai felszerelés beszerzésére forditottak.

A 2018-ban megvalositott nyereség 30.426.103 dinar értékii részét Szabadka varos
koltségvetésébe fizették be az [-00-401-1094/2019. szam hatarozat alapjan, a nyereség
fennmaradt, 13.039.759 6sszegli részét pedig a hidraulikus valto kiépitési munkalatainak
befejezésére forditottak.

A 2019-ben megvaldsitott nyereség 11.115.683 dinar értékii részét Szabadka varos koltségvetésébe

fizették be az [-00-022-239/2020. szamu hatdrozat alapjan, a nyereség fennmaradt, 4.763.864 dinar
Osszegli részét pedig a hidraulikus valto kiépitési munkalatainak befejezésére forditottak.
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A 2020-ban megvalositott nyereség 20.602.664,12 dinar értékii részét Szabadka varos
koltségvetésébe fizették be az 1-00-022-262/2021. szamu hatarozat alapjan, a nyereség
fennmaradt, 8.829.713,20 dinar 6sszegli részét pedig a hdakkumulator kiépitésére forditjak.
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7. AMUNKAVALLALOK KOLTSEGEI

dindrban
Sor. | A munkavallalok koltségei Terv Megvaloésitas | Terv Terv Terv Terv
2021.L1.- (becslés) 2021.L1.- | 2021.L.1.- | 2021.L.1- 2021.L.1.-
XI1.31. 2021.1.1.- I1L.31. VL.30. 1X.30. XIL.31.
XI1.31.
1. NETTO bértomeg (a munkavallalok terhére irt | 61.601.000 | 60.952.651 16.167.898 | 33.042.729 | 49.510.473 | 65.981.631
adok és jarulékok levonasa utan kifizetett bér)
2. BRUTTO 1 bértomeg (bér a munkavallalé | 86.035.000 | 85.103.271 22.547.158 | 46.102.781 | 69.077.678 | 92.057.448
terhére irt adokkal és jarulékokkal)
3. BRUTTO 2 bértomeg (bér a munkaltato terhére | 100.360.000 | 99.272.972 26.301.259 | 53.778.894 | 80.579.112 | 107.385.013
irt adokkal és jarulékokkal)
4. A munkavallalok szama a kaderszolgalat | 66 66 66 66 66 66
nyilvantartasa szerint — OSSZESEN*
4.1. - hatarozatlan idére 64 64 64 64 64 64
4.2. | - hatarozott iddre 2 2 2 2 2 2
5 Villalkozési szerzddés szerinti téritések 126.000 126.000 0 0 126.000 126.000
6 Villalkozasi szerzddés szerinti  téritésre | 3 3 0 0 3 3
jogosultak szama*
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7 Szerzdi szerz6dések szerinti téritések 0 0 0 0 0 0

8 Szerz6i szerzOdés szerinti téritésre jogosultak | 0 0 0 0 0 0
szdma*

9 Ideiglenes  ¢és  alkalmi  munkavallalasi | 2.074.000 2.032.735 371.350 742.700 1.408.350 | 2.074.000
szerzOdések szerinti téritések

10 Ideiglenes és  alkalmi  munkavallalasi | 4 4 4 4 4 4
szerz6dések szerinti téritésekre jogosultak
szdma*

11 Egyéb  szerzédések  szerint  téritések | 0 0 0 0 0 0
természetes személyeknek

12 Egyéb  szerzddések  szerinti  téritésekre | 0 0 0 0 0 0
jogosultak szama*

13 A kozgylilési tagokat megilletd téritések 0 0 0 0 0 0

14 A kozgylilés tagjainak szama* 0 0 0 0 0 0

15 A feliigyeld bizottsag tagjait megilletd téritések | 1.792.452 1.792.452 448.113 896.226 1.344.339 | 1.792.452

16 A feliigyeld bizottsag tagjainak szama* 3 3 3 3 3 3

17 A revizios bizottsag tagjait megilletd térités 0 0 0 0 0 0

18 A revizios bizottsag tagjainak szama* 0 0 0 0 0 0
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19 A munkavallalok munkahelyre és 2.410.000 2.074.485 603.000 1.205.000 | 1.808.000 | 2.410.000
munkahelyrdl torténd szallitasa

20 Napidijak a hivatalos utakon 0 0 0 0 0 0

21 A hivatalos utakhoz filiz6dé koltségtéritések | 350.000 192.760 87.500 175.000 262.500 350.000

22 Nyugdijba vonulaskor jaré végkielégités 390.000 390.000 0 0 440.000 440.000

23 A végkielégitésre jogosultak szama 1 1 0 0 1 1

24 Jubileumi jutalmak 1.020.000 1.020.000 0 290.000 290.000 850.000

25 A jubileumi jutalmakra jogosultak szama 5 5 0 1 1 3

26 Terepi elszéllasolas és étkezés 0 0 0 0 0 0

27 A munkavallaloknak ¢€s csaladjuknak jaré | 1.000.000 223.836 250.000 500.000 750.000 1.000.000
segély

28 Osztondijak 0 0 0 0 0 0

29 A munkavallaloknak ¢és mas természetes | 500.000 0 125.000 250.000 375.000 500.000
személyeknek jard egyéb koltségtéritések

30 A munkavallalok szakmai tovabbképzésének | 0 0 0 0 0 0

koltségei
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31

Szolidaris segély folyositasa 66 munkavallalo
szamara a kedvezdtlen anyagi helyzetiik
enyhitése sziikségére a Kiilon kollektiv
szerzOdés fiiggelékének megfelelden

3.065.333

3.045.980 0

3.065.333

3.065.333

3.065.333

A jubileumi jutalmak kifizetését hdrom munkavallal6 szamara tervezik, ezek koziil: a munkavallaloknak a munkaltatonal eltoltott 20 év
folytonosan eltoltott munkaévért kéthavi atlagbér értékében jubileumi jutalmat fizetnek ki. A bértervet a munkabér minimalis értékérdl
sz0l0 hatarozattal, a kozszférdban a 2022. évre tervezett 7%-os béremeléssel, a holtmunkaért minden egyes munkavallalonak jaro
juttatdsok egyévnyi ndvelésével és a kollektiv szerzddés egyéb elemeivel (étkezésre szant juttatds napi 250 dinar értékben, 1.
vakaciopénz 33.000,00 dinar netto értékben, 2. vakaciopénz amelyet a Szerb Koztarsasagban dolgoz6 munkavallalok bruttd atlagbérének

megfelelden fognak kifizetni) 6sszhangban alakitottak ki.

7.1. A BEREKKEL ES FOGLALKOZTATASSAL KAPCSOLATOS TERV

A munkavallalék szama szektoronként/szervezeti egységenként 2021. XI1. 31-én

Mur;l(:r\r/la:flok Hatarozatlan idGre Hatarozott id6re
Sor Szektor / Szervezeti egyé Rendszerezett Végrehajtok szama kaderszolgalat alkalmazott alkalmazott
’ gyee munkakorok szama grenaj o, g’ munkavallalok munkavallalok
nyilvantartasa 2 :
. szdma szama
szerint
1 Miszaki f6osztaly 26 40 40 39 1
2 Altaldnos ligyek 23 25 25 25 0
foosztalya
OSSZESEN: 49 65 65 64 1

A tablazatban kifejtett foglalkoztottak szdma nem foglalja magéaba a vallalat igazgatojat.
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Képesitési struktira

Munkavallalok Feliigyel6 bizottsag / Kozgytilés
Sor. Leiras Szamuk Szamuk Szamuk Szamuk
2021.X11.31-én | 2022.X11.31-én | 2021.X11.31-én | 2022.X11.31-én
1 Egyetemi 19 19 3 3
vegzettsegu
2 Foiskolai, 6 6 0 0
vegzettsegu
Magasan
3 szakképzett 2 2 0 0
4 Kozepiskolal 27 27 0 0
vegzettsegu
5) Szakképzett 8 8 0 0
Félig
6 szakképzett 2 2 0 0
7 Szakképzetlen 2 2 0 0
OSSZESEN 66 66 3 3
Kor szerinti struktura
Munkavallalok | Munkavallalok
Sor Leira szama szama
' clras 2021.X11.31- | 2022.X11.31-
én én
1 30 év alatti 1 1
30 és 40 év
2 kozotti ! 6
40 és 50 év
3 kozotti 23 22
50 és 60 év
4 kozotti 25 27
5 60 év feletti 10 10
Osszesen 66 66
Atlagkor 49 50,45
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Nem szerinti struktara

A foglalkoztatottak szamardl szo6l6 fenti tablazatok a vallalat igazgatojat is beleszamoljak az

adatokba.

Wil Felugyelt bizottsag /
Kozgylilés
Sor. Leiras Szamuk Szamuk Szamuk Szamuk
2021.X11.31- | 2022.X11.31- | 2021.X11.31- | 2022.X11.31-
én én én én
1 Férfi 48 48 2 2
2 N6 18 18 1 1
OSSZESEN 66 66 3 3
Munkaviszonyban eltoltott ido szerinti struktura
Munkavallalok | Munkavallalok
Sor Leir szama szama
' clras 2021.X11.31- | 2022.XI1.31-
én én
1 5 évig 1 0
5és 10 év
2 kozott 6 4
10 és 15 év
3 kozott 10 12
15 és 20 év
4 kozott 9 9
20 és 25 év
5 kozott 11 6
25 és 30 év
6 kozott 9 12
30 és 35 év
! kozott 10 8
8 35 évnél tobb 12 15
OSSZESEN 66 66
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A Szabadkai Tavfutomiivek KK a tevékenységét az aldbbi szervezési modon latja el:

1. Miszaki féosztaly, amelynek keretén beliil a kovekezok mitkodnek:

a) Termelési osztaly,
Hdenergia-termelési szolgalat
Termelési operativ logisztikai szolgalat

b) Szallitasi osztaly,
Hdenergia-ellatasi szolgalat
Ellatas operativ logisztikai és egyéb miiszaki folyamatok szolgalata

2. Altalanos iigyek féosztalya, amelynek keretén beliil a kovetkez6k miikodnek:
a) Informécios-technologiai osztaly
b) Gazdasagi-logisztikai osztaly
- Pénziigyi szolgalat
- Fogyasztokkal vald kapcsolattartasért felelds szolgalat
- Uzleti Szolgalat
- Kovetelések megfizettetéséért felelds szolgalat
c) Jogi, altalanos és személyzeti ligyekért felelds osztaly

A munkavallalok 1étszama 2021. XII. 31-én: 66 6.

A2022. év folyaman 1 (egy) munkavallalé tesz eleget az 6regségi nyugdijjogosultsag feltételeinek,
ezért az 1 (egy) munkavallalonak jard végkielégités kifizetése van tervben.

A 2022. év folyaman 1 (egy) személlyel valoé 1) munkaviszony létesitését tervezik a megiiresedett
munkakor betoltésére, a Koltségvetési rendszerrdl szolo torvénnyel, A kozpénzek felhasznéloinal
az ) foglalkoztatottak és tovabbi munkavallalok felvételéhez sziikséges hozzéjarulas
megszerzésére vonatkozo eljarasrol szolo rendelettel, A Szabadka varos kozvallalatairol és
kommunalis kdzvallalatairdl sz616 kiilon kollektiv szerzddéssel és A Szabadkai Tavfiitdomiivek KK
kollektiv szerzddésével 6sszhangban.

Az 0j munkavallalok felvétele kozvetleniil Osszefiigg a Szabadkai Tavfiitdmiivek KK
tevékenységével, ezért elengedhetetlen a foglalkoztatasuk. Ha 2022-ben objektiv igény meriil fel
esetleges felmond4s miatti munkakor betoltésre, ezt csak arra az esetre tervezik, ha a
tevékenységnek A koltségvetési rendszerrdl szolo torvénnyel, a Szabadka varos kozvallalatairol és
kommunalis kozvallalatair6l sz616 kiilon kollektiv szerzédéssel és A Szabadkai Tavfiitdmiivek KK
kollektiv szerzédésével Osszhangban a tevékenység ellatasa tekintetében elengedhetetlentil
sziikséges az.

A bértomeg kifizetésére szant eszkozok realizalasa mindenképpen a munkavallalok 1étszamatol
fiigg az adott honapban.

A Szabadkai Tavfitomivek KK a 2022. évben a munkafeladatok mértékének ideiglenes
megndvekedése miatt hatdrozatlan iddére vallalkozési szerzddéssel vagy ideiglenes és alkalmi
munkavallaldsi szerzddéssel tovabbi személyeket szandékozik alkalmazni. A Szabadkai
Tavfitomivek KK az tigyviteli programmal Osszhangban koteles a munkavallalok szdmanak
megnovekedése esetén poteszkdzoket biztositani a béreikre.
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A nemek egyenjogusagarol szolé torvény (Az SZK Hivatalos Kozlonye, 52/2021. szam) 16.
szakaszanak 3. bekezdésével Osszhangban, a programnak a nemek kozotti egyenjogusag
érvényesitésére vonatkozo fejezete kiilondsen az alabbiakat tartalmazza: a kzhatalmi szervekben,
illetve a munkaltatoknal dolgozd ndk és férfiak helyzetével kapcsolatos rovid értékelést,
belefoglalva az ¢letkort, a kiilon intézkedések jegyzekét, a kiilon intézkedések elrendelésénk okait
¢és a veliik elérni kivant célokat, a kiilon intézkedések alkalmazasanak kezdetét, végrehajtasuk
modjat és ellendrzését, valamint végrehajtasuk megsziintetését.

A Szabadkai Tavtiitomivek KKV-ben 48 férfi és 18 n6 dolgozik. Ebbe a szdmba bele van szamitva
az igazgato is, aki kinevezett személy.

A Szabadkai Tavfiitomiivek KKV igazgatasi szervébe a feliigyeldbizottsagba a feliigyelobizottsag
elnokének nét, mig két tagjanak férfit neveztek ki.

A véllalatban a munkakorok rendszeresitésében 6t vezetdi munkakoér van eldiranyozva: az
energetikai rendszer végrehajtod igazgatoja, ebben a munkakorben férfi dolgozik, az Altalanos
tigyek Féosztalyanak végrehajto igazgatdi munkakorét szintén férfi tolti be, az ellatasi fomérnoki
munkakorben ugyancsak férfi dolgozik, a Kézgazdasagi-logisztikai Osztaly vezetdi munkakorét
nd tolti be és a Jogi, Altalanos-iigyi és Kaderosztaly fonoki munkakérében szintén nd dolgozik.

A vallalat Miiszaki Féosztalyan 39 férfi és 1 n6 dolgozik (beletartozik 2 vezetd beosztasu is).

A vallalat Miszaki Féosztalyan foglalkoztatott nagy ardnyu férfi tobbség a vallalatnak ebben a
részlegében rendszeresitett munkakorok sajatossagainak tudhaté be, melyekre jobbara férfiak
palyaznak, illetve ebben a szervezeti egységben a munkakordk tekintetében indokoltan
kiilonbséget kell tenni a nemek kdzott, mert a teenddk jellegliknél fogva a férfiakhoz kotédnek.
Az Altalénos iigyek Féosztalyan 8 férfi és 17 n6 dolgozik (ide tartozik a 3 vezetd beosztasu is).
A vallalatban dolgozo férfiak atlagos €letkora 50 év, a ndk atlagos életkora pedig 49 év.

A véllalatban az azonos munkakorokben foglalkoztatott férfiak és ndk keresete azonos,
figyelemmel arra, hogy minden munkakort a keresetek elszadmoldsdhoz alkalmazott
szorzészammal értékelnek. A mindkét nemet foglalkoztatdé munkakorokben a nettd keresetek
mértéke kozotti kiilonbség csupan egyes, olyan torvényen alapuld keresetnovelés kovetkezménye
lehet, mint a holtmunka, az tinnepnapokon végzett munka stb. Ezzel kapcsolatban biztositott a ndk
¢s férfiak azonos elbiradldsa, mind a munka teriiletén érvényesithetd jogaik, mind pedig
kotelességeik és lehetdségeik tekintetében. A vallalatban nem tapasztalhaté nemi alapl, nemi
jellegen alapuld hatranyos megkiilonboztetés, indokolatlan megkiilonboztetés, egyenldtlen
banasmod, illetve az emlitett alapon valdo mulasztis értelmében, és a munkaltatonal sem emeltek
ilyen alapon kifogast a munkavallalok.

A torvény 11. szakaszaval Osszhangban a vallalat az alabbi kiilon intézkedéseket fogja
foganatositani:

1) a nemek észrevehetden kiegyensulyozatlan képviseltsége esetében a nemek aranytalan
képviseltségének enyhitése céljabol meghatarozott és végrehajtott intézkedések.

- a munkaviszonyba vald felvétel kritériumainak megallapitdsa (a hirdetményeknek a
munkahelyre, nem pedig a személyi tulajdonsagokra kell vonatkozniuk, a jeldltektdl nem kérhetok
adatok a hazassagi, csaladi allapotukrol €s egyéb személyes tulajdonsagaikrol);
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- a munkaero-felesleg elbocsatasa alkalméval szem el6tt kell tartani a munkaerd korében a férfiak
¢és nok képviseltségi aranyat.

2) 0sztonzo intézkedések, amelyekkel kiilon kedvezményeket adnak, vagy kiilon 0sztonzéseket
vezetnek be a nok és a férfiak szdmadra a tarsadalmi €let minden teriiletén helyzetiik fellenditése €s
egyenld lehetdségek biztositasa céljabol,

- amunkaidének a foglalkoztatottak csaladi kotelességeihez vald igazitasa és egyéb Un. csaladbarat
politika (Iépcsdzetes munkaido stb.);

- a sziikségleteikkel 6sszhangban idészaki megel6z6 vizsgélatok lebonyolitasa (a ndk €s férfiak
szakorvosi vizsgalata).

A kiilon intézkedések alkalmazédsanak tervezett kezdete a 2022. év elsd negyede. A kiilon
intézkedéseket a munkaltatok altaldnos és kiilon aktusainak meghozatala révén fogjak
végrehajtani. A végrehajtas ellendrzését annak a szervezeti egységnek a vezetdje fogja végezni,
melynek hataskorébe a munkatigyi nyilvantartdsok vezetése tartozik. Miutan a kiilon intézkedések
megvalosulnak, varhat6 alkalmazasuk azonnali megsziintetése.

Tablazat: Foglalkoztatasi iitemterv

A mellékelt tablazat alapjan kideriil, hogy a negyedik negyedévben (2021. X. 1. - XIIL. 31.) 1
(eggyel) csokken a foglalkoztatottak 1étszama, egy munkavallald 6regségi nyugdijjogosultsdganak
megszerzése miatt.

A negyedik negyedévben (2021. X. 1. - XII. 31.) 1 (egy) személy foglalkoztatasat tervezik a
megiiresedett munkakor betoltésére, a Koltségvetési rendszerrdl sz6lo térvénnyel, a Szabadka
varos kozvallalatairol és kommunalis koézvallalatairol szolo kiilon kollektiv szerzddéssel és A
Szabadkai Tavfiitdmiivek KK kollektiv szerzédésével dsszhangban.

A szabad és megiiresedett munkakdroket kizardlag a szoban forg6 teriiletet szabalyozo hatalyos
torvénnyel €s torvényen alapulod aktusokkal (A koltségvetési rendszerrdl szolo torvény) és A
kozpénzek felhasznaloindl az Uj foglalkoztatottak és tovabbi munkavallalok felvételéhez
sziikséges hozzajarulds megszerzésére vonatkozo eljarasrol szo16 rendelettel 6sszhangban tolthetik
be.
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FOGLALKOZTATASI UTEMTERYV

A foglalkoztatottak elvandorlasanak | Munkavallalok A foglalkoztatottak elvandorlasanak / | Munkavallalok
Sor. 1 . . Sor. o1z . -
/ felvételének alapja szama felvételének alapja szama
Allas 2021. XI1. 31-én 66 Allas 2022. V1. 30-4n 66
Foglalkoztatottak elvandorlasa a Foglalkoztatottak elvandorlasa a
2022.1.1. - 111.31. kozotti idészakban 2022.V11.1. - 1X.30. kozotti idészakban
1 | Ok feltiintetése 1 | Ok feltiintetése
Foglalkoztatottak felvétele a Foglalkoztatottak felvétele a
2022.1.1. - 111.31. kozotti idészakban 2022.VI1.1. - 1X.30. kézotti idoszakban
1 | Ok feltiintetése 1 | Ok feltiintetése
Allas 2022. 111, 31-én 66 Allas 2022. 1X. 30-4n 66
A foglalkoztatottak elvandorlasanak | Munkavallalok A foglalkoztatottak elvandorlasanak / | Munkavallalok
Sor. (L o1s . : Sor. s . -
/ felvételének alapja szama felvételének alapja szama
Allas 2022. 111, 31-én 66 Allas 2022. 1X. 30-4n 66
Foglalkoztatottak elvandorlasa a
2022.1V.1. - V1.30. kozotti Foglalkoztatottak elvandorlasa a
idoszakban 2022.X.1. - XI1.31. kozotti idészakban
1 | Ok feltiintetése 1 | Oregségi nyugdij 1
g(()) ég;all {(/0; tz_lt\(;tltgls fzivzeﬁttetlie a Foglalkoztatottak felvétele a
i R 2022.X.1. - X11.31. kozotti idészakban
idoszakban
1 | Ok feltiintetése 1 | Uresedett munkakorék betiltése 1
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Allas 2022. V1. 30-an 66 | | ‘ Allas 2022. XI1. 31-én 66
Tervezett és kifizetett bértomeg, a munkavallalok szama és atlagbériik havi bontasban a 2021. évben — Brutto 1
. 2021. EVI TERV 2021. EVI KIFIZETES
HONAP MUNKAVALLALOK SZAMA | BERTOMEG | MUNKAVALLALOK SZAMA | BERTOMEG
I 66 7.051.579 66 6.954.936
I 66 7.010.134 66 6.881.508
111 66 7.010.397 66 6.970.625
v 66 7.291.069 66 7.226.723
\Y 66 7.271.953 66 7.195.307
VI 66 7.451.579 66 7.196.818
VIl 66 7.150.010 66 7.095.082
VI 66 7.311.857 66 7.221.326
IX 66 7.010.000 65 6.938.674
X 66 7.050.162 66 6.996.014
XI 66 7.074.678 66 7.014.701
XI1 66 7.351.580 66 7.351.580
OSSZESEN 792 86.034.998 791 85.043.294
ATLAG 66 7.169.583 66 6.733.950
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Kifizetett bértomeg, a munkavallalok szama és atlagbériik havi bontasban a 2021. évben*- Brutto 1

dinarban
OSSZESEN REGI MUNKAVALLALOK** | UJ MUNKAVALLALOK UGYVITEL

2021. évi
kfozlfttg:b};?lw Mugl;zzf’ri;alék Bértomeg Atlagbér Mun;;‘;ﬁgalék Bértomeg | Atlagbér Muni;l\;i;lalék Bértomeg | Atlagbér Munfzz\lfilalalék Bértomeg | Atlagbér
I 66 6.954.936 105.378 65 6.229.766 95.843 1 183.194 183.194
11 65 6.881.508 105.869 64 6.121.727 95.652 1 183.194 183.194
111 65 6.970.625 107.240 64 5.934.211 92.722 1 183.194 183.194
1\% 65 7.226.723 111.180 64 6.942.581 108.478 1 183.194 183.194
A% 66 7.195.307 109.020 65 7.360.100 113.232 1 183.194 183.194
VI 64 7.196.818 112.450 63 6.775.409 107.546 1 183.194 183.194
VI 65 7.095.082 109.155 64 6.366.407 99.475 1 183.194 183.194
VIII 65 7.221.326 111.097 64 6.633.953 103.656 1 183.194 183.194
IX 65 6.938.674 106.749 64 6.345.404 99.147 1 183.194 183.194
X 65 6.996.014 107.631 64 6.085.953 95.093 1 183.194 183.194
XI 65 7.014.701 107.918 64 6.150.901 96.108 1 183.194 183.194
XII 66 7.351.580 111.388 65 7.616.302 117.174 1 197.547 197.547
OSSZESEN 782 85.043.294 | 1.305.076 770 78.562.714 | 1.224.125 12 2.212.681 |2.212.681
ATLAG 65 7.086.941 108.756 64 6.546.893 102.010 1 184.390 184.390

* kifizetés az év végéig halado becsléssel
** kifizetés az év végeéig halado becsléssel, a régi foglalkoztatottak a 2021. évben azok, akik az el6z6 év decemberében
munkaviszonyban voltak a vallalatnal
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Bértomeg, a munkavallalok szama és atlagbériik havi bontasban a 2022. évben - Brutto 1

dinarban
OSSZESEN REGI MUNKAVALLALOK* UJ MUNKAVALLALOK UGYVITEL
2022. évi
ervhavi |y p s avallalok ) , Munkavallalok ) ) Munkavallalék ) ) Munkavallalék ) )
bontdsban szAma Bértomeg | Atlagbér szAma Bértomeg | Atlagbér szAma Bértomeg | Atlagbér szAma Bértomeg | Atlagbér
I 66 7.645.190 | 115.836 65 7.449.172 | 114.603 1 196.018 | 196.018
I 66 7.600.843 | 115.164 65 7.404.825 | 113.920 1 196.018 | 196.018
" 66 7.601.125 | 115.169 65 7.405.107 | 113.925 1 196.018 | 196.018
v 66 7.601.444 | 115173 65 7.405.426 | 113.930 1 196.018 | 196.018
v 66 7.680.990 | 116.379 65 7.484.972 | 115.153 1 196.018 | 196.018
VI 66 7.773.190 | 117.776 65 7.561.815 | 116.336 1 211.375 | 211.375
Vi 66 7.650.511 | 115917 65 7.454.493 | 114.685 1 196.018 | 196.018
VI 66 7.723.687 | 117.026 65 7.527.669 | 115.810 1 196.018 | 196.018
IX 66 7.600.700 | 115.162 65 7.404.682 | 113.918 1 196.018 | 196.018
X 66 7.643.673 | 115813 65 7.447.655 | 114.579 1 196.018 | 196.018
XI 66 7.669.905 | 116.211 65 7.473.887 | 114.983 1 196.018 | 196.018
X1l 66 7.866.190 | 119.185 65 7.654.815 | 117.766 1 211.375 | 211.375
OSSZESEN 792 92.057.448 | 1.394.810 780 89.674.518 | 1.379.608 12 2.382.930 | 2.382.930
ATLAG 66 7671454 | 116.234 65 7.472.877 | 114.967 1 198578 | 198.578

* a régi foglalkoztatottak a 2022. évben azok, akik az el6z6 év decemberében munkaviszonyban voltak a vallalatnal
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A bérek utan elszamolt jarulékok értékével novelt bértomeg, a munkavallalok szama és atlagbériik havi bontasban a 2022.

évben — Brutto 2

dinarban
OSSZESEN REGI MUNKAVALLALOK* UJ MUNKAVALLALOK UGYVITEL
2022. évi
ervhavi -y r s kavallalok ) , Munkavéllalok ) : Munkavéllalok ) : Munkavéllalok . ,
bontasban szAma Bértomeg Atlagbér szAma Bértomeg Atlagbér szAma Bértomeg | Atlagbér szAma Bértomeg Atlagbér
I 66 8.918.114 | 135.123 65 8.689.459 | 131.889 1 228.655 228.655
I 66 8.866.384 | 134.339 65 8.637.729 | 131.094 1 228.655 228.655
" 66 8.866.712 | 134.344 65 8.638.057 | 131.099 1 228.655 228.655
Y 66 8.867.084 | 134.350 65 8.638.429 | 136.488 1 228.655 228.655
\% 66 8.950.874 | 135.756 65 8.731.219 | 136.121 1 228.655 228.655
Vi 66 9.067.426 | 137.385 65 8.820.857 | 139.295 1 246.569 246.569
Vil 66 8.924.321 | 135.217 65 8.695.666 | 133.779 1 228.655 228.655
Vil 66 9.009.681 | 136.510 65 8.781.026 | 136.887 1 228.655 228.655
IX 66 8.866.217 | 134.337 65 8.637.562 | 131.091 1 228.655 228.655
X 66 8.916.345 | 135.096 65 8.687.690 | 131.862 1 228.655 228.655
XI 66 8.946.945 | 135.560 65 8.718.290 | 132.333 1 228.655 228.655
X1l 66 9.175.910 | 139.029 65 8.929.341 | 137.374 1 246.569 246.569
OSSZESEN 792 107.385.013 | 1.627.046 780 104.605.325 | 1.609.313 12 2.779.688 | 2.779.688
ATLAG 66 8.948.751 135587 65 8.717.110 | 134.109 1 231.641 231.641

o

* arégi foglalkoztatottak a 2022. évben azok, akik az el6z6 év decemberében munkaviszonyban voltak a vallalatnal
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A Kkifizetett és tervezett bérek hatarértékei

Hcnnahena y 2021. ronunu IInanupana y 2022. ronunu
Bpyto 1 Hero Bpyto 1 Hero
Sanocienu Ges Hajumka 3apana 66.444 48.407 73.804 53.566
TOCNIOBOAICTRA Hajsua 3apaja 175.565 124.965 187.444 131.398
Hajumxa 3apana 183.194 130.249 198.832 139.388
IlocnoBoncTBO
Hajsuma 3apama 197.547 140.310 211.375 146.344
dinarban
2021. évben kifizetett 2022. évben tervezett
Brutto 1 Netté Brutto 1 Netté
Munkavéllalék az Legalacsonyabb bér 66.444 48.407 73.804 53.566
tigyvezetés nélkiil Legmagasabb bér 175.565 124.965 187.444 131.398
) Legalacsonyabb bér 183.194 130.249 198.832 139.388
Ugyvezetés
Legmagasabb bér 197.547 140.310 211.375 146.344
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A 2021. évben kifizetett bérek és a 2022. évi bérterv

A kozvallalatokrol szolo torvény (Az SZK Hivatalos Kozlonye, 15/16. és 88/19. szam) 60.
szakaszanak 4. bekezdése ¢s a Kormanyrdl sz616 térvény (Az SZK Hivatalos Kozlonye, 55/05.,
71/05. — kiigazitas, 101/07., 65/08., 16/11., 68/12. - alkotmanybirdsagi hatarozat, 72/12., 7/14. —
alkotmanybirdsagi hatarozat, 44/14. és 30/18. — masik torvény) alapjan, a Kormany meghozta A
kozvallalatok és a kozérdekl tevékenységet folytatd mas szervezeti formak 2022. évi iigyviteli
programja, illetve a 2022-2024. évi idészakra vonatkozd, harom évi gazdalkodasi programja
elemeinek megallapitasarol szolo rendeletet. A 2022. évi teljes bértomeget a torvényi eldirasokkal
Osszhangban tervezik.

A Szabadkai Tavfiutémiivek KK a 2022. évre vonatkozdan 92.057.448 dinar 0sszegben tervezi a
Brutto 1 alatti béreket.

A 2022. évre vonatkozo eldvetités az alabbiak alapjan késziilt:

- a munkabér minimalis értékérdl sz616 hatarozat

- a holtmunkaért minden egyes munkavallalonak jaro juttatdsok egyévnyi novelése

- a Szerb Koztarsasagban dolgozé munkavallalok brutté atlagbérének novelése

- a kozszféraban dolgozdok 7%-os tervezett béremelése

- a kollektiv szerzédés egyéb elemei (étkezésre szant juttatds napi 250,00 dinar értékben, 1.
vakaciopénz 33.000,00 dinar nettd értékben, 2. vakaciopénz amelyet a Szerb Koztarsasagban
dolgoz6é munkavallalok brutt6 atlagbérének megfeleléen fognak kifizetni)

Ha egy honapban a foglalkoztatottak szama a tervezettnél alacsonyabb lesz, a véllalat koteles a
realizalt tomeget a vallalattol tdvol levé munkavallald bérével csokkenteni, annak ellenére, hogy
ez nincs eldiranyozva a tervben. A bérek megvalositdsa nem csak a tervezett tomegtdl, hanem a
munkavallalok szamatol is fligg az adott honapban. Az adatokat az - 1. bérlap mutatja.

A 2022. évre tervezett bruttd — 1 bértomeg 0sszege 92.057.448
A munkaltatd terhére harulo jarulékok dsszege 15.327.565
Brutto — 2 dsszesen 107.385.013

A vallalat alapszabalyaval 6sszhangban, a véllalat ligyvezetése, azaz a vallalat ligyvezetd szerve a
vallalat igazgatoja.

Bérének mértékét a 2021. V. 7-én kelt, 984/21. szdmu szerz8dés alapjan hatdrozzak meg, amelyet
a Szabadkai Tavfitomiivek KK feliigyeld bizottsagaval kotottek meg. Az igazgato fizetésére szant
eszkoztomeg a 2022. évi terv szerint a kovetkezd:

A keresetek 6ssztomegében: dindrban
A brutt6 — 1 bérek 0ssztomege 92.057.448
A régi foglalkoztatottak bruttd bére 89.674.518
Ebbdl az igazgato bérének jaro rész 2.382.930
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AFELUGYELOBIZOTTSAG ELNOKENEK ES TAGJAINAK JARO TERITESEK

A Szabadka varos altal alapitott kozvallalatok és kommunalis kozvallalatok feliigyeld bizottsagi
elnokének ¢és tagjainak jard téritések mértékének megallapitdsarol szoldo végzést a Varosi
Képviselo-testiilet 2014. februarjaban hozta meg. A Szerb Koztarsasag Kormanya hatarozatot
hozott a kozvallalatok feliigyeld bizottsdgaiban végzett munkaért jard téritések mértéke
megallapitasanak kritériumairol és mércéirél (Az SZK Hivatalos K6zlonye, 102. szam, kelt: 2016.
XIl. 15-én). A vallalatunk feliigyelé bizottsaga elndkének és tagjainak kifizetett téritések a
hatarozattal megallapitott 6sszeg alatt vannak.

A kozpénzfelhasznaloknal a fizetések, illetve a bérek és mas allando jaranddsagok elszamolasi €s
kifizetési alapjanak ideiglenes szabalyozasarol szolo torvény (Az SZK Hivatalos Kozlonye,
116/14. szam) életbe 1épte elott, a Szabadkai Tavfitomivek KK feliigyeld bizottsagi tagjainak
kifizetett téritések az alabbiak voltak: a feliigyelébizottsag elnoke részére 35.000 dinar, a tagok
részére 30.000 dinar, ami 10%-kal csokkentve 2019-ben 31.500, illetve 27.000 dinar volt.

A kozpénzfelhasznaloknal a fizetések, illetve a bérek és mas allando jarandosagok elszamolasi és
kifizetési alapjanak ideiglenes szabdlyozasardl szold térvény hatdlyanak megsziinésérdl szolod
torvény hatdlyba 1épésével, a feliigyeld bizottsagi tagoknak jard térités 30.000, a feliigyeld
bizottsagi elndknek jard térités pedig 35.000 dinar.
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A feliigyelobizottsag tagjainak jaroé téritések netto osszege

dinarban

Hanzopun ondop / CkynmTuHa

2021. roauna

peajm3anuja

Hanszopnan ondop / CkynumruHa
miaH 2022. roaguna

Mecen
YKynaH u3HOC HpI;:I;::;}II[IjKa Haknaga umana | bBpoj wranoBa | VYkymaH m3HOC npil;g:;:;m Haknapna unana | bBpoj wiaHoBa

1+(2*3) 1 2 3 1+(2*3) 1 2 3
I 95.000 35.000 30.000 2 95.000 35.000 30.000 2
I 95.000 35.000 30.000 2 95.000 35.000 30.000 2
" 95.000 35.000 30.000 2 95.000 35.000 30.000 2
v 95.000 35.000 30.000 2 95.000 35.000 30.000 2
\Y, 95.000 35.000 30.000 2 95.000 35.000 30.000 2
Vi 95.000 35.000 30.000 2 95.000 35.000 30.000 2
Vi 95.000 35.000 30.000 2 95.000 35.000 30.000 2
Vil 95.000 35.000 30.000 2 95.000 35.000 30.000 2
IX 95.000 35.000 30.000 2 95.000 35.000 30.000 2
X 95.000 35.000 30.000 2 95.000 35.000 30.000 2
Xl 95.000 35.000 30.000 2 95.000 35.000 30.000 2
Xl 95.000 35.000 30.000 2 95.000 35.000 30.000 2
YKYITHO 1.140.000 420.000 360.000 24 1.140.000 420.000 360.000 24
IMPOCEK 95.000 35.000 30.000 2 95.000 35.000 30.000 2

2019. XII. 6-an meghoztak A kozpénzfelhasznaloknal a fizetések, illetve a bérek és mas allando jaranddsagok elszamolasi és kifizetési
alapjanak ideiglenes szabéalyozasardl szolo torvény hatdlyanak megsziinésérdl szolo torvényt (Az SZK Hivatalos Kozlonye, 86/19.
szam). A torvény hatalyba 1épése utan a feliigyeld bizottsag tagjainak és elndkének jaro téritést a 2018. II. 22-ei, 1-00-401-188/2018.
szamu, a Szabadka varos altal alapitott koz- és kommunalis kozvallalatok feliigyeld bizottsagdnak elndkei és tagjai munkajaért jarod
térités meghatarozasarol szold hatarozat alapjan szamoljak el.



A feliigyelobizottsag tagjainak jaro téritések brutto osszege

dinarban
Hanzopuu oaoop / CkymmTuHa peanusamnuja 2021. Hanzopuu oa6op / CkymmTuHa mian 2022.
rOANHA rOANHA
Mecen
YKynaH u3HOC Haxuana Haxnana unana Bpoj umanoBa YKynaH U3HOC Haxuaza Haknana unana Bpoj umanoBa
MpeICeTHIKA TIpeCeTHIKA

1+(2*3) 1 2 3 1+(2*3) 1 2 3
| 149.371 55.031 47.170 2 149.371 55.031 47.170 2
1 149.371 55.031 47.170 2 149.371 55.031 47.170 2
1| 149.371 55.031 47.170 2 149.371 55.031 47.170 2
v 149.371 55.031 47.170 2 149.371 55.031 47.170 2
\Y% 149.371 55.031 47.170 2 149.371 55.031 47.170 2
VI 149.371 55.031 47.170 2 149.371 55.031 47.170 2
Vil 149.371 55.031 47.170 2 149.371 55.031 47.170 2
VI 149.371 55.031 47.170 2 149.371 55.031 47.170 2
IX 149.371 55.031 47.170 2 149.371 55.031 47.170 2
X 149.371 55.031 47.170 2 149.371 55.031 47.170 2
Xl 149.371 55.031 47.170 2 149.371 55.031 47.170 2
Xl 149.371 55.031 47.170 2 149.371 55.031 47.170 2
VKVITHO 1.792.452 660.372 566.040 24 1.792.452 660.372 566.040 24
TTIPOCEK 149.371 55.031 47.170 2 149.371 55.031 47.170 2

2019. XII. 6-an meghoztak A kozpénzfelhasznaloknal a fizetések, illetve a bérek €s mas allandd jaranddsagok elszamolasi €s kifizetési alapjanak ideiglenes
szabalyozasardl szolo torvény hatalyanak megsziinésérdl szolo torvényt (Az SZK Hivatalos Kozlonye, 86/19. szam). A torvény hatalyba 1épése utan a feliigyeld
bizottsag tagjainak és elndkének jaro téritést a 2018. II. 22-ei, [-00-401-188/2018. szam1, a Szabadka varos altal alapitott kdz- és kommunalis kdzvallalatok feliigyeld

bizottsaganak elnokei és tagjai munkéjaért jard térités meghatarozasardl szo16 hatarozat alapjan szamoljak el.
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8. HITELTARTOZAS

Hitelez6 . A A hiteltorlesztés A hiteltarto-
c . | Ahiteltarto- . . 2
Allami s hiteltar- A hitel Tiirelmi Az &vi terve Z4as
Ahitel/ | Ere- | garan- . tozas A hitel visszafizeté- gy Az " . a 2022. évre allasa A hiteltartozas
q . . allasa iy R = idé o torlesztd gy q iy
projekt deti cia . allasa felvételé- sének elsé Kamat dinarban az eredeti allasa
. az eredeti ey (e (Grace .. . . - A g
elneve- pénz = dinarban nek hatarideje, o torlesz-tés -lab 7 pénznemben dinarban
= pénznemben 7 = 2Ry perio- A részletek .. «
zése -nem Iger/ 2021. éve a tiirelmi idé datuma 7 Alapésszeg Kamat 2022.X11.31- 2022.XI1.31-én
2021. XII. g dus) szama e . 2
Nem 31-én XII. 31- nékiil oOsszesen oOsszesen én
én
Hazai
hitelezé
Hitel
fizetd-
OTP Bank képesség RSD NEM 85.000.000 85.000.000 2021. 2022. XI. 30. 6 hénap 202.VL17. 2,19 6 85.000.000 0 0
fenntar-
tasdhoz
Kiilfoldi
hitelezd
A fatési
KW rendszer
Frank furt helyre- EUR | IGEN 793.174 B52024 2014. 2023. XII. 10. 2¢év 2015.X11.10 2,5 2 37437.624 475.906 56.156.908
allitasa-
hoz
Teljes hiteladossag 178.542.024 122.437.624 56.156.908
amelybél a fizetéképességre 85000000 0
amelybél a nagy értékii projektekre BA20A4 56.156.908

A vallalat 2022. évre vonatkoz6 hiteladossaganak tervezett értéke 178.542.024 dinar, amelybdl 93.542.024 dinar a KfW altal adott hitelre jut6 hiteladossag, a
85.000.000 dinar értékli adossag pedig a fizetoképesség fenntartdsa sziikségére dinarban felvett hitelre vonatkozik, amelyet 2022. decemberében terveznek, a hitel
utolso torlesztorészletének kifizetése utan (2022. novemberében) a 2021. decemberében megvalositott 85.000.000 dinarbol.
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9. A JAVAK, MUNKALATOK ES SZOLGALTATASOK BESZERZESERE TERVEZETT PENZUGYI ESZKOZOK

kiegészitéséhez — Danfoss szabalyozo
felszerelés

dinarban
Szerzodés A A
szerinti 2022.1.1.- 2022 1 1. A A
2021. évi tartozasok 111.31. V1.30 k ."tt’ 2022.1.1.-1X.30. 2022.1.1.-
Sor. TETEL 2021. éviterv | megvalésitas |  2021-bél, Kozotti >0 KOZOt Kozotti X11.31. kozotti
. 1 idoszakra s sz
(becslés) amelyek idészakra vonatkozé idészakra idészakra
2022-re vonatkozo6 vonatkozoé terv | vonatkozo terv
" ; terv
keriilnek at terv
Javak
1 Gépi fogydanyag beszerzése 3.000.000 3.000.000 0 0 1.500.000 2.000.000 3.500.000
2 Irodai eszk6zok beszerzése 2.000.000 2.000.000 200.000 1.000.000 1.500.000 2.000.000
3 Személyi munkavédelmi eszkdzok beszerzése 2.500.000 2.500.000 0 0 2.750.000 2.750.000
Grundfos cirkulacids szivattyik beszerzése
potalkatrészként, a biztonsagos munkahoz és a
4 v 12 , , , . 750.000 724.600 0 200.000 350.000 500.000 850.000
hé-alallomasok karbantartasahoz — a raktari
készletek kiegészitéséhez
Wilo cirkulécios szivattyuk beszerzése
5 | alkatrészkent, a biztonsagos munkahoz €sahd- | 75 554.262 0 200.000 350.000 500.000 850.000
alallomasok karbantartasahoz — a raktari
készletek kiegészités¢hez
Rugalmas eldszigetelt csovek beszerzése a
6* | forroviz-csatlakozasok kiépitéséhez fliz6d6 4.000.000 2.000.000 2.000.000 0 0 2.000.000 5.000.000
kiséré munkalatokkal
Potalkatrészek beszerzése a biztonsagos
munkahoz és a ho-alallomasok
* karbantartasahoz — a raktari készletek 2.500.000 2.292.480 0 750.000 1.500.000 2.500.000 3.500.000
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Az aldllomésok tavfeliigyeletére szolgalod
modemek beszerzése €s telepitése a meglévo-

8 L s e ger o s N - 750.000 747.000 0 0 0 0 0
kibdvitett taviranyitasi- és tavfeliigyeleti
rendszer sziikségére (Indusoft Webstudio)
g |Festd- s mazolo munkalatokhoz sziikséges 400.000 300.000 100.000 0 200.000 300.000 400.000

anyag beszerzése

19 |PDotalkatrészek a meglévs technologiai 4.000.000 4.000.000 0 500.000 1.000.000 2.000.000 3.000.000
felszereléshez
Sav, NaOH s6, 25%-0s hidrazin-hidrat és

11 | egyéb, a viz vegyi elokészités¢hez sziikséges 800.000 500.000 0 0 300.000 500.000 800.000
vegyszerek beszerzése

12 Mero- és sza}baly(?zo felszerelés beszerzése az 0 0 0 0 0 950,000 950,000
tizem sziikségleteire
Alkatrészek, olajak és kendanyagok a személy-

13* | és tehergépjarmiivek, aramfejlesztok, 2.000.000 1.200.000 800.000 0 0 0 2.500.000
kompresszorok ¢és munkagépek szamara

14+ | Uzemanyag beszerzése a jarmiivek, . 3.000.000 2.800.000 200.000 500.000 1.000.000 2.000.000 3.500.000
aramfejlesztok és szallitoberendezések szdmara

15 | Villamossagi anyagok és felszerelés beszerzése 2.500.000 2.499.470 0 500.000 1.000.000 2.500.000 3.500.000

16 | Megvilagitas cseréje az lizemi részben 700.000 699.500 0 0 0 700.000 700.000

17 Gaz beszerzése 400.000.000 404.172.000 0 100.000.000 200.000.000 300.000.000 404.172.000

18 | Tuzallo szekrények beszerzése 500.000 0 0 0 0 0 0

19 | Potalkatrészek a meglévd szamitogép- 500.000 500.000 0 125.000 250.000 375.000 500.000
halozathoz és felszereléshez

20 Higiéniai anyag beszerzése 500.000 500.000 0 100.000 250.000 350.000 500.000

21 Viz beszerzése — Védjegy ital 600.000 600.000 0 150.000 300.000 500.000 600.000

22 Reklémanyag kﬁltségei 500.000 500.000 0 0 150.000 300.000 500.000

23 | A Szerb Koztarsasag Hivatalos K6zlonye 35.000 35.000 0 35.000 35.000 35.000 35.000

24 Levélkﬁldemények 4.000.000 4.000.000 0 1.000.000 2.000.000 3.000.000 4.000.000

93




25 Szaklapok és szakirodalom 500.000 450.000 0 125.000 250.000 375.000 500.000

g | Szerszamok &s eszkozok az ligyeletes csapatok 950.000 918.526 0 150.000 300.000 500.000 750.000
¢s az esztergalyos szamara

g7 | Szaniterelemek beszerzése a karbantartas 100.000 80.000 0 0 100.000 100.000 100.000
szlikségleteire

28 | Hordozhat6 lizemi muszerek beszerzése 300.000 299.745 0 0 0 300.000 300.000

29 Témitc’ianyagok beszerzése 950.000 799.383 0 0 980.000 980.000 980.000
Finom szerelvények beszerzése (szelepek,

30 | reteszek, nyomasmérdk, hdmérdk, 800.000 793.733 0 0 800.000 800.000 950.000
kondenzatum levalasztok...)
A viz vegyi elokészitéséhez sziikséges

31 | laboratoriumi felszerelés és muszerek 200.000 100.000 0 0 200.000 200.000 200.000
beszerzése

32 ényagbeszerzes. a viz vegyi elkészitési 0 0 0 0 0 300,000 200.000
tizemének nagyjavitasahoz

33 Vegyi szelepek beszerzése 200.000 200.000 200.000 200.000

34 | Gumiabroncsok 300.000 0 0

35 | Szerszamgépek alkatrészei 0 200.000 200.000

gg | Hordozhatd kezi kesziilckek beszerzése a 417.000 270.000 147.000 0 107.500 107.500 107.500
kiilonbo6z6 tipusu tlizek kezdeti oltdsdhoz

g7 | Ho-aldllomasok ki€pitése, az automatikus 4.000.000 1.500.000 | 2.500.000 | 1.000.000 | 2.000.000 3.000.000 4.000.000
szabalyozas beépitésével

38 | Személyi véddeszkdzok beszerzése 200.000 0 0 0 0 0 0

39 | Figyelmeztetd és tilt6 jelzések beszerzése az 45.000 43.750 0 0 25500 25 500 25 500
iizem evakuacios tervével 6sszhangban

40 AZ e.l'sosegelry-eszlfozok kiegészitése a 150.000 20,000 0 0 0 0 0
foépiiletben és az iizemben

a1 Tor,nlok ’b’eszer;ese a tu’zcsapok felszerelése és 130.000 0 0 0 143.000 143.000 143.000
az atrakoallomas szamara

42 Irodai butor beszerzése 900.000 900.000 0 0 900.000 900.000 900.000
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43 | Halozati felszerelés beszerzése 500.000 500.000 0 250.000 375.000 500.000

44 Rezgesga’tlo’alapzat beszerzése a CP2, CP1 és 980.000 974.600 0 0 0 0
a CP4 szamara

45 | Anyagbeszerzés az utcai hovezetek 2.000.000 1.120.000 0 0 0 0
folytatasanak kiépitéséhez (Matija Gubec utca)

a6 | AAPro fogydeszkdzok beszerzése a konyha 200.000 200.000 0 200.000 200.000 200.000
szamara

47 Fertotlenitoszerek beszerzése 450.000 450.000 100.000 200.000 300.000 450.000
HERZ - Feniks BB potalkatrészek beszerzése a

48 | hé-alallomésok biztonsagos mikddése €s 650.000 650.000 200.000 350.000 500.000 700.000
karbantartédsa sziikségére

49 SZf)ft\fer’alkalmazas a hdenergia-vasarlok 980.000 980.000 0 0 0 0
szlikségére

50 Elekt’r(’)motor.os meghajtok beszerzése és 3.900.000 3.160.000 0 0 0 0
telepitése a pillangoszelepekre

51 ?zelepeli €s visszacsapo szelepek beszerzése az 980.000 975.458 0 0 0 0
tizem sziikségére

52 | Vagyonkezel0 és karbantartd szoftver 2.500.000 1.900.000 0 0 0 0

53 | Licenc a vagyonkezel§ s karbantarto 1.200.000 0 1.200.000 | 1.200.000 1.200.000 1.200.000
szoftverhez

54 Tizolto késziilékek beszerzése 285.000 273.000 313.500 313.500 313.500

55 Hoéakkumulator 33.000.000 0 0 48.000.000 48.000.000

56 | Szamitogépes felszerelés beszerzése 620.000 500.000 2.500.000 2.500.000 2.500.000

57 Palo Alt(? Firewall halozat-wzsgalo ¢s védo 350,000 0 0 400.000 400.000 400.000
felszerelés beszerzése

58 | Szelepvizsgalo asztal beszerzése 2.000.000 0 0 0 0 0
Tartalékszelepek ¢és elektromotoros tizemek

59 | beszerzése a cirkulécios lizemek és kazanok 0 0 0 0 4.000.000 4.000.000

sziikségére
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Elészigezelt acélanyag beszerzése az utcai

60* Y , S, w1 s s 0 0 0 500.000 1.000.000 1.500.000 2.000.000
hévezetékek folytatasai kiépitése sziikségére
61 H1telesrfett szekunder héfogyasztas-mérok 0 0 0 0 0 4.500.000 4.500.000
beszerzése
Sarga festék beszerzése az egyéb Osszetevokkel
62 az Uzemi evakuacids utak festésére €s 0 0 0 0 0 93.500 93.500
jelolésére
63 Pakura beszerzése 0 0 0 43.700.000 43.700.000 43.700.000 43.700.000
64 Szamltogepes felszerelés beszerzése - 0 0 0 0 600,000 600,000 600,000
nyomtatok
Javak osszesen: 496.322.000 454.232.507 5.747.000 151.235.000 267.704.500 441.573.000 562.920.000
Szolgaltatasok
y |4 ho-aldllomasok adatainak leolvasasara 700.000 500.000 200.000 300.000 350.000 400.000 700.000
szolgalé mobilszolgaltatasok
p |4 létesitmények fizikai biztonsagdval 900.000 900.000 0 325.000 650.000 975.000 1.300.000
kapcsolatos szolgaltatasok
3 Takaritasi SZOlgéltatéS 1.900.000 1.900.000 575.000 1.150.000 1.725.000 2.300.000
4 Az informatikai felszerelés biztositasa 40.000 0 0 40.000 40.000 40.000
5 Vezetékes telefon 800.000 600.000 200.000 200.000 400.000 600.000 800.000
6 Mobiltelefon 1.300.000 1.300.000 300.000 325.000 650.000 975.000 1.300.000
7 Elszallasolasi SZOlgéltatéS 1.000.000 300.000 0 150.000 600.000 900.000 1.000.000
g | Szervizelési szolgaltatasok a hivatalos Wilo 0 0 0 100.000 200.000 350.000 500.000
keringetd-szivattyl szervizeknél
g | Elektromos szabalyozassal nem rendelkezd 0 0 0 100.000 200.000 350.000 500.000
keringetd-szivattyuk szervizelése
10 | A hé-alallomasok szabalyozé berendezéseinek 300.000 0 0 0 100.000 200.000 300.000
szervizelési és telepitési szolgaltatasai
11 | Siirgds mélyépitészeti beavatkozasok 4.000.000 2.481.740 1.518.260 500.000 1.000.000 1.500.000 2.500.000
12* Siirg(’)'s beavatkozasok a géz- ¢és hokazanokon 3.000.000 3.000.000 0 3.000.000 3.000.000 3.000.000 3.500.000
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13* | Kémények karbantartasa 2.000.000 1.985.500 0 0 0 3.000.000 3.000.000

14* A ho-algllorpasok kalorimétereinek hitelesitése 4.000.000 2 620.000 0 0 0 4.000.000 4.000.000
és szervizelése

15 | Frekvenciaszabalyzok szervizelése 1.700.000 1.697.330 0 0 0 2.000.000 2.000.000

16 | A TECHEM markaji elektronikus fiitési 4.550.000 4.550.000 0 2.600.000 2.600.000 4.000.000 5.000.000
koltségmegosztok leolvasasa
Szivattyuk és egyéb lizemi szivattyu-

17* | aggregatok és felszerelés szervizelése és 2.000.000 1.300.000 0 0 1.000.000 2.000.000 2.500.000
revitalizacidja

18 | Siirgdsségi beavatkozasok a traféallomason 1.500.000 0 0 0 2.000.000 2.000.000 2.000.000

19 | A7z alacsony feszilltségi telepitd- és 1.800.000 1.800.000 0 0 0 2.100.000 2.100.000
automatizald berendezés revitalizalasa

gg | Veszélyes hulladék elszallitasanak 500.000 500.000 0 0 0 500.000 900.000
szolgaltatdsa

g1 | Uzemrészlegek, alallomasok és raktarak 400.000 200.000 0 0 200.000 300.000 400.000
ragcsalo- és rovarirtisa

22 | ISO szabvéanyok kiilsd ellendrzése 500.000 380.000 0 500.000 500.000 500.000 500.000

93 | ISO szabvanyok betartisahoz fiiz6d6 390.000 380.000 0 390.000 390.000 390.000 390.000
tandcsadoi szolgaltatas

94 | A nyomasallé berendezések besoroldsaraés 500.000 200.000 300.000 0 0 500.000 500.000
feliilvizsgalatara kinevezett szerv szolgaltatasai

o5 | Légszennyez6 anyagok kibocsatasi értékeinek 400.000 400.000 0 0 200.000 300.000 400.000
mérésével Osszefliggd szolgaltatas

26 | Kazanégés beallitasa 1.500.000 1.500.000 0 0 0 2.000.000 2.000.000

g7 | Az izem projekt- és kisér6 dokumentaciojanak 500.000 498.500 0 0 800.000 800.000 800.000
kidolgozasa

og | Az tizem milszaki- és projekt 300.000 0 0 0 0 400.000 400.000
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A Microsoft Nav Express program licencének

29 ir , 400.000 330.000 0 0 0 400.000 400.000
meghosszabbitdsa 12 honappal
Az Extreme ESET Smart Security antivirus

30 | program licencének meghosszabbitasa 12 160.000 160.000 0 0 0 0 160.000
hénappal
A Microsoft SQL server SQLSvrStdCore

31 ALNG. LicSAPk OLV 2Lic l,\“_ 1y AP 380.000 0 0 0 450.000 450.000 450.000
CoreLic szerver szoftver 2 gépre sz6lo
licencének meghosszabbitasa 1 évvel

32 | Internet hozzaférés koltségei 750.000 750.000 0 187.500 375.000 562.500 750.000

33 | A kozbeszerzések alkalmazasaval kapcsolatos 100.000 100.000 0 0 100.000 100.000 100.000
tanacsadoi szolgaltatas

g4 | A munkavallalok kollektiv biztositasa 150.000 150.000 0 42.500 85.000 127.500 170.000
a balesetek kovetkezményeitdl

35 | Munkahelyi biztonsag és munkavédelem 500.000 500.000 0 137.500 275.000 412.500 550.000

36 Thzvédelem 500.000 500.000 0 137.500 275.000 412.500 550.000

37 | Nyomdai szolgéltatasok 500.000 500.000 0 300.000 400.000 550.000 700.000

38 A foglalkoztatottak orvosi Vizsgélatai 500.000 500.000 0 50.000 150.000 450.000 650.000
A felhasznalok oktatasa a Microsoft Nav

39 | Express 2016 + MS Office 2016pro integralt 490.000 284.000 0 150.000 200.000 300.000 490.000
szoftverprogram haszndlatara

40 Embarcad(?r(? En}erpnse Delphi szoftver — 500.000 0 0 0 600.000 600.000 600.000
1 felhasznal6 szamara

41 | Cloud VPS szerver és biztonsagi backup lemez 100.000 100.000 0 32.500 65.000 97.500 130.000
bérlése 12 honapra

42 | Ugyvédi képviselet koltségei 1.200.000 1.200.000 330.000 660.000 990.000 1.320.000

43 Forditoi SZOlgéltatéSOk kéltségei 500.000 500.000 200.000 300.000 500.000 700.000

44 ?ijzaj dasagi Fogyasztok Egyesiilete tagsagi 96.000 96.000 0 30.000 60.000 90.000 120.000

45 | Szerb Koztirsasig Hivatalos Kozlonye 490.000 490.000 0 0 150.000 300.000 490.000

hirdetés megjelentetése
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Foglalkoztatottak szakmai oktatasa —

46 - 500.000 350.000 0 0 150.000 350.000 500.000
szeminariumok

47 | Foglalkoztatottak szakmai képesitése - tandijak 500.000 250.000 0 125.000 250.000 375.000 500.000

48 Kabeltelevizid 40.000 40.000 10.000 20.000 30.000 40.000

49 Reklamszolgaltatasok koltségei 500.000 500.000 125.000 250.000 375.000 500.000

5o | bénziigyl vezetés & ellendrzés ¢s a hozzd 350.000 345.000 0 0 150.000 250.000 500.000
fiz0d6 szoftvermegoldas

5 | Pénz kiséresének és kézbesitésének 220.000 220.000 0 55.000 110.000 165.000 220.000
szolgéltatdsa

52 | Irattari anyagok rendszerezése 50.000 50.000 0 0 20.000 30.000 50.000

53 | Kdnyvvizsgalat (belsd és kiilsd) koltségei 500.000 290.000 0 0 250.000 400.000 500.000

54 | Felszerelés szervizelése és karbantartasa 500.000 100.000 400.000 125.000 250.000 375.000 500.000
Tanfolyam a Vmware vSphere V6 platform

55 | hasznalatdhoz — telepités, konfiguracio és 150.000 0 0 0 150.000 150.000 150.000
kezelés
Tanfolyam a Veeam Backup & Replication

56 | szoftver hasznalatdhoz — telepités, konfiguracio 100.000 0 0 0 120.000 120.000 120.000
¢s kezelés

57 | A VOIP telefonkozpont karbantartdsdnak 300.000 300.000 0 75.000 150.000 225.000 300.000
szolgéltatasa

58 A WinSrvStd \/VIFIdOWS Se.rver Standard 2016 150.000 0 0 0 190.000 190.000 190.000
16 core operativ rendszer licence
Szervizszolgéltatasok a h6-alallomasok

59 | automatikus iranyitasi rendszerei szamara 500.000 0 0 0 150.000 300.000 500.000
meghibasodas esetén
A hé-alallomasok meglévo-kibdvitett

60 | tavkezelési- és feliigyeleti rendszerének éves 750.000 750.000 0 187.500 375.000 562.500 750.000

karbantartdsa (Indusoft Webstudio)
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A miszaki vizsgalatot végzo bizottsag

61 LRV 240.000 0 0 0 50.000 150.000 240.000
szolgéltatasai

62 | Szerszamkészitoi szolgaltatasok 350.000 0 0 100.000 200.000 350.000

63 | Hegesztéi szolgaltatasok 850.000 750.000 300.000 450.000 600.000 900.000

64 | A hegeszték tanusitasa 110.000 0 0 110.000 110.000 110.000

g5 | Objektumok geodéziai felmérése és 100.000 100.000 0 0 200.000 200.000 200.000
térképezése

66 | Aziizem tetdszerkezeteinek javitasa 400.000 320.000 400.000 400.000 400.000

67 | Csempézd javitdsok az iizemben 200.000 160.000 200.000 200.000 200.000

gg | Uvegezdjavitdsok az iizemben ¢s az 200.000 160.000 0 200.000 200.000 200.000 200.000
alallomasokban
A kazanok és a méré-szabalyoz6 rendszerek

69 | gazszerelvényeinek szervizelése €s 400.000 400.000 0 0 0 600.000 600.000
kivizsgalasa

70 | A kazdnok finomszerelvényeinek szervizelése 900.000 600.000 0 900.000 900.000 900.000 900.000
és nagyjavitasa

71 | A kazanok csbfalai vastagsaganak mérése 350.000 100.000 250.000 300.000 300.000 300.000 300.000

72 | Szenny- és kuti vizek mérésének szolgaltatasa 450.000 300.000 150.000 0 450.000 450.000 450.000

73 | A savtartalyok bélésének vizsgalata és javitasa 300.000 300.000 0 0 300.000 300.000 300.000

74 | Gazkoncentracio-méro késziilékek beszerzése 170.000 0 187.000 187.000 187.000 187.000

75 | A betonkémény hibéinak kikutatasa 300.000 295.000 0 300.000 300.000 300.000

76+ | Szemely- &s tehergépjarmiivek szervizelése és 2.000.000 2.000.000 0 0 0 2.500.000 2.500.000
javitdsa

77 | Stabil dramfejlesziSk és kompresszorok 300.000 300.000 0 0 100.000 200.000 300.000
karbantartasa

78 | Gépjarmiivek regisztracioja 200.000 200.000 0 50.000 100.000 200.000 300.000

79 | Gépjarmiivek miiszaki vizsgalata 250.000 50.000 0 50.000 150.000 250.000 400.000

80 | Gépjarmiivek casco-biztositésa 300.000 250.000 50.000 0 150.000 220.000 300.000

81 Gépjarmiivek és azok utasainak kotelezo 400.000 350.000 50.000 0 0 0 0

biztositasa
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82 | Badogos-festd szolgaltatasok 550.000 400.000 150.000 100.000 200.000 400.000 600.000

gg | Szerviz ajotallasi iddszakban a Hyundai 60.000 60.000 0 60.000 60.000 60.000 60.000
gépjarmii szamara

84 | Uzemi szerszamgépek vizsgalata 220.000 0 0 0 0 220.000 220.000

85 | Uzemi szerszamgépek szervizelése és javitasa 0 0 0 0 0 150.000 150.000

gg |/ motorok és a felszerelés rezgésdiagnosztikai 750.000 500.000 250.000 750.000 750.000 750.000 750.000
¢s egy¢eb vizsgalatai

g7 | Stirgds beavatkozasok a csatlakozé 700.000 550.000 0 250.000 250.000 600.000 900.000
villamosvezetékeken

88 A trafoallomasok éves szervizelése 600.000 600.000 0 0 0 700.000 700.000

gg | A villamharité rendszer vizsgalata, mérése & 180.000 180.000 0 0 0 198.000 198.000
revitalizacidja

90 | Az elektromos telepitések vizsgalata 100.000 100.000 120.000 120.000

91 | Az EH telepitések ellendrzése és szervizelése 150.000 150.000 170.000 170.000

gp | pénik elleni vilagitas vizsgalata és 145.000 145.000 0 0 165.000 165.000 165.000
szervizelése, jelentésadassal egyiitt

g3 |4 tizjelzd felszerelés vizsgilata, 250.000 250.000 0 0 280.000 280.000 280.000
jelentésadéssal egytitt

g4 |4 gazszivargast jelzo felszerelés vizsgalata, 132.000 108.000 0 0 145.200 145.200 145.200
jelentésadassal egytitt

95 | A tlizjelzd felszerelés ellendrzd vizsgalata 300.000 250.000 0 350.000 350.000 350.000 350.000

gg |/ SCADA-rendszer éves karbantartasa és 500.000 500.000 0 700.000 700.000 700.000 700.000
szervizelése
Dij fizetése a Koztarsasagi Elektronikus

97 | Kommunikacio6 és Postai Szolgaltatasok 70.000 70.000 0 0 0 70.000 70.000
Ugynokségnek (RATEL)

98 | Az ¢épitési munkalatok szakmai feliigyelete 400.000 400.000

99 | Miszaki- és kiséré dokumentacio kidolgozasa 200.000

100 | Miszaki dokumentacio ellendrzése 100.000
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Radiokésziilékek szervizelése, lecserélése és

101 , , , , 100.000 99.700 0 0 150.000 150.000
potalkatrészek beszerzése szamukra

102 | Yillanyenergia beszerzése az tizem és az 33.000.000 | 33.000.000 8.250.000 | 16.500.000 24.750.000 35.000.000
alallomasok sziikségleteire
A kézi hordozhato tlizoltd készilékek

103 | szabalyossaganak ellendrzése, a CO2-vel 83.000 51.000 0 92.000 92.000 92.000
toltott palackok nyomasanak ellendrzésével
A fold feletti pakuratarolo-tartaly stabil

104 | tzoltérendszerének és tiiz elleni, tiizjelzd 201.600 184.000 0 222.000 222.000 222,000
kozponttal rendelkezd, jelentésadod
hiitérendszerének ellendrzése

105 | Oktatas és tudasellendrzés a tizvédelem terén 70.000 0 77.000 77.000 77.000 77.000

106 | Oktatas a munkahelyi biztonsag és 70.000 0 77.000 77.000 77.000 77.000
munkaegészségiigy terén
A munkahelyekre és azok kdrnyezetére

107 | Vonatkozé kockazatfelmérési elGiras 95.000 0 104.500 104.500 104.500 104.500
modositasainak és kiegészitéseinek
kidolgozésa

10g | A munkavédelmi munkélatok kivitelezésére 450.000 400.000 100.000 200.000 300.000 495.000
fogadott koordinator szolgaltatasai

109 | A munkalatok kivitelezéséhez fiiz6d6 120.000 0 0 132.000 132.000 132.000
megeldzd intézkedések tervének kidolgozasa

110 FiZCt(’SképeSSégi hitel 85.000.000 85.000.000 0 0 0 85.000.000

111 A g06z- és hékazanok hidrodinamikai tisztitasa 200.000 500.000 0 0 800.000 800.000

és védelme
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A falazott fiistelvezetO csatorna boltozatanak

112 | ., 5.400.000 5.382.250 0 0 0 0 0
javitasa

113 | Mérnoki szolgéltatasok 340.000 0 0 0 100.000 200.000 340.000

114 | Meteorologiai jelentésadas szolgaltatasa 50.000 50.000 0 0 0 70.000 70.000

115 | A motorszivattyi-berendezések feliigyeleti 750.000 745.000 0 0 0 750.000 750.000
rendszerének ellendrzése

116 | Villamossagi munkalatok szakfeliigyelete 500.000 495.000 0 0 650.000 650.000 650.000

177 | Hitoberendezések szervizelése, tisztitasa és 375.000 260.000 115.000 0 375.000 375.000 375.000
cseréje

118 | A Psyon kaloriméter-leolvasé berendezések 500.000 0 0 0 600.000 600.000 600.000
szervizelése és vizsgalata

119 | Eeyeb, belséegésti motorral rendelkezd 80.000 0 0 80.000 80.000 80.000 80.000
berendezések szervizelése €s javitasa
A belso- és kiilsd vizcsaphélozat szabalyos

120 | mikddésének ellendrzése, a tlizcsap csovek 7 30.000 30.000 0 0 0 33.000 33.000
baros nyomas alatti ellendrzésével

121 | A biztonsagi szelepek kivizsgalasa & 500.000 499.600 0 0 0 500.000 500.000
lizembeadllitasa
Oktatas a Palo Alto Firewall 8.0 tlizfal-szoftver

122 | hasznalatahoz - telepités, konfiguracio és 150.000 0 0 0 170.000 170.000 170.000
kezelés

: " ,

123 Team Viewer Corporate + Support for mobile 300.000 300.000 0 0 0 350.000 350.000
devices szoftverprogram
A befejezd optikai doboz athelyezésének

124 szolgaltatdsa, a hozzaadott optikéaval egylitt €s 100.000 0 0 0 0 0 0

annak tizemi 0sszekapcsolédsa a video
felligyelet sziikségére
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FastReport Enterprise 1 user - az IPS QR kod

125 | generalasahoz és a dokumentumok e- 65.000 0 100.000 100.000 100.000
alairasdhoz sziikséges eszkozalkalmazas

196 A CPZ,’a CP1 ¢sa CP4 rezgésgatlo 920.000 831.000 0 0 0
alapzatanak cseréje

127 Epitészeti tervezeés 400.000 0 800.000 800.000 800.000

128 Epitészeti elemek beépitése 500.000 450.000 950.000 950.000 950.000

129 | Msodlagos kalorimeterek , 650.000 649.500 300.000 500.000 850.000
szolgaltatas alapu felszerelése/leszerelése
A 23 MW-os kazan flistcsappantyujat

130 | mikddtetd elektromotor beszerzése €s 950.000 941.430 0 0 0
telepitése

131 Személyi Vedelemre’szolgallcr), rflage,lsfe'szul‘fsegl £0.000 49,500 80.000 80.000 80.000
elektromos felszerelés ellendrzése €s vizsgalata

132 | Az iizemi vezérlérendszer kibdvitése 0 0 0 500.000 500.000

133 A d1ze’165 erlramfejlefztok vizsgalata 80,000 50.000 0 88.000 88.000
jelentésadassal egytitt
Licenc - HPE StoreOnce 2000/3000 Catalyst

134 | E-LTU - Licenc a Catalyst adatvédelmi 30.000 0 0 0 50.000
biztonsagi mentési protokoll hasznalatahoz

135 Gepeszet,l javitasi szolgaltatasok a nyomasallo 950.000 800.000 0 950,000 950,000
felszerelésen
SCADA rendszeren torténd adatkijelzés

136 | lehetdségével rendelkezé nyomasmérok 850.000 850.000 0 0 0
beszerzése és beépitése

137 | Frekvenciaszabalyzok beszerzése és beépitése 2.000.000 1.989.669 0 0 2.500.000

138 4 szelep vezetésére szolgalo elosztoszekrény 960.000 960.000 0 0 0

beépitése, vezérlédobozokkal egyiitt
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Az lizemi iranyitasi rendszer kapacitasanak

139 w s s 990.000 985.000 0 0 0 0
bovitése

140 B.c.at(.).res’ el!er.l.l repdszer telepitése a helyi 470.000 468.800 0 0 0 0
kozosség épiiletén

141 | A h-alillomasokban talilhato elektromos 820,000 820.000 0 §75.000 875.000 875.000
telepitések és foldelés idonkénti vizsgalata
A VKLM 50 kazan légjarata rekonstrukciojara

142 | és kalorifere kihelyezésére vonatkozo projekt- 900.000 900.000 0 0 0 0
¢s miiszaki dokumentécio kidolgozéasa
A VKLM 50 kazéan lég-eldmelegitdje

143 | rekonstrukcidjara vonatkozd projekt- és 950.000 950.000 0 0 0 0
miiszaki dokumentacid kidolgozasa

144 A hoakk‘u’mulat‘orok beepltesF:hez fiz6do 3.000.000 3.000.000 0 0 0 0
koncepcios projekt kidolgozésa

145 Az tizemi gépi felszerelés biztositasanak 5.000.000 4.951.046 0 0 0 0
szolgéaltatasa

146 | Szerviz beavatkozisok az lizemi 3500000 | 3.490.000 0 4.000.000 4.000.000 4.000.000
berendezéseken

147 | A pakuramelegit6 rendszer rekonstrukcioja 30.000.000 30.000.000 4.150.000 4.150.000 4.150.000 4.150.000

148 A S,zabadkal T’avflltomuvek KK horends:zerere 2 500,000 2 495.000 0 0 0 0
valo csatlakozas indokoltsdganak elemzése
A megujulo- és alternativ energiaforrasok

149 | projektjének kidolgozasa a 7 MW-ig terjedd 5.000.000 5.000.000 0 0 0 0
teljesitményti kazanok szamara

150 | A SONTEX markaji elektronikus fiitcsi 180.000 180.000 200,000 200.000 200.000 200.000

koltségmegosztok leolvasasa
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A munkafelszerelés és jelentésado felszerelés

151 . . . v 90.000 90.000 0 0 99.000 99.000 99.000
vizsgalata és ellendrzése
A munkakozeg feltételeinek ellendrzése és

152 | kivizsgalésa, a vegyi szennyezddések €s a zaj 70.000 63.000 0 0 0 0 0
kivizsgélasaval egyiitt

153 | Méromiszerek hitelesitése 400.000 200.000 0 0 200.000 300.000 400.000
A tavfiitési rendszerben a viz feltoltésére és

154 | kondicionalasara szolgald berendezés 5.300.000 0 0 0 0 0 0
optimalizaldsa és automatizalasa

155 | Ho6-alallomasok biztositasa 2.000.000 1.930.291 0 0 2.500.000 2.500.000 2.500.000

156 Nero Burnlng ROM 2021 — lemezird 20.000 0 0 0 0 0 0
szoftvereszkoz

157 | WinZIP Pro 2 szoftverlicenc 20.000 20.000 0 0 0 0 0

158 Felhasznaldi licenc a dokumentumkezeld 350.000 0 0 0 350,000 350,000 350,000
szoftverprogramhoz
Licenc a dokumentumok digitalis

159 | tanusitvannyal torténd tdvalairasanak és 500.000 0 0 0 500.000 500.000 500.000
idoépecsételésének szolgaltatasaihoz

160 | Vmware Workstation Pro szoftverlicenc 50.000 80.000 80.000 80.000 80.000

161 | Arégi pakura-csatorna tisztitasa 950.000 0 0 0 0

162 | Az closzigetelt hovezeték nedvessegeérzékeld- 9.800.000 9.800.000 0 1.000.000 | 1.500.000 2.000.000 3.000.000
rendszerének javitasa

163 | A hb-alallomdsok biztonsagi rendszerénck 2.900.000 0 2.900.000 | 2.000.000 | 4.000.000 6.000.000 9.000.000
felyjitasa
Szén-dioxid érzékeld beszerzése és beépitése a

164 , 250.000 239.550 0 0 0 0 0

6 VKLMS50 kazanon
165 A fiistkémény acélszerkezetének korr6zio 2 500,000 2 474.500 0 0 0 0 0

elleni védelme
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A LUVO leveg6-elomelegito rekonstrukcioja

166 , 0 0 0 34.000.000 34.000.000
az 58 MW-os kazanon
Az 58 MW-0s kazan 1égjaratanak

167 | rekonstrukcidja a kalorifere kihelyezésével 0 0 0 7.000.000 7.000.000
egyutt
Uzemi berendezések javitisanak szolgaltatésai

168 | a diagnosztikai jelentések megallapitasai 0 0 3.000.000 3.000.000 3.000.000
alapjan, a flitési szezont kdvetden

169 A parl.q’lramelegltf) tar:[aly hészigetelése 0 0 6.000.000 6.000.000 6.000.000
cseréjének szolgaltatasa

170 Az elektromqs nyom'c.lsal'lf) fels%ereles Jay}ta51 0 0 0 475,000 475,000
tervezése a diagnosztikai jelentések alapjan

171 Veszélyes }}ulla’dek tisztitasa és elszallitasa a 0 0 950,000 950,000 950,000
pakura-tartalybol

172 | A 35 MW-os kazén kondenzdcibs vezetékeinek 0 980.000 980.000 980.000 980.000
rozsdamentes acélvezetékekre valo lecserélése

173 N{uszaklr-gepre§zet1 dokumentacio kidolgozésa - 0 100.000 300.000 450,000 200.000
hévezeték-halozat
Miszaki-gépészeti dokumentacio kidolgozasa

174 | —ahdvezeték-halozat diagnosztikai 0 100.000 200.000 200.000 300.000
vizsgalatok utani javitasa sziikségére

175 Mufzalfl-gep,eszetl dokumentécio kidolgozasa 0 0 0 0 0
— ho-alallomasok

176 | megleve miiszaki projektdokumenticio 0 100.000 300.000 450.000 600.000

Osszehangoldsa az 0j torvényi eldirasokkal
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Miiszaki-gépészeti dokumentacio kidolgozéasa

177 | —a hd-aladllomésok diagnosztikai vizsgalatok 0 50.000 100.000 150.000 200.000
utani javitasa sziikségére

17g | A miiszaki-gepeszeti dokumentacio milszaki 0 100.000 200.000 300.000 500.000
ellendrzése — hé-alallomasok

179 | A miszaki-gepészeti dokumentici6 miiszaki 0 100.000 200.000 350.000 400.000
ellendrzése — hdvezeték-halozat

180 | A Wonderware Indusoft Webstudio 0 650.000 650.000 650.000 650.000
szoftverprogram licencének feltjitasa

181 A tavfitési szolge}lta’tas felhasznalo!nak szant 0 0 0 300,000 300,000
szoftveralkalmazas éves karbantartasa

182 A tavfutési szolgefltat:cyls ,félhasznalfnpak szant 0 0 0 350,000 350,000
szoftveralkalmazas bovitése — II fazis

183 | Hibaelharit6 beavatkozasok az tizemben 0 500.000 1.000.000 2.000.000 2.500.000

184 A hoa}d(umulatoro? végzendd villamossagi 0 0 900.000 900.000 900,000
munkalatok tervezése

185 | KSB szivattyuk szervizelése 990.000 990.000 990.000

186 | Az iizemi felszerelés spektralis elemzése 0 3.000.000 3.000.000

187 Vllla..l’I,lOSS’agl mt.lnkalat(?k’az 50MW-os kazan 0 0 0 375,000 375.000
ventilatoranak kihelyezésén

188 | Villamossagi projektdokumentacié kidolgozasa 0 0 0 890.000 890.000

189 | Villamossagi projektdokumentacio ellenérzése 0 0 0 480.000 480.000

190 Vllllamols telepitések helyreallitasa a ho- 0 0 0 990.000 990.000
alallomasokban

191 | Meghibasodas-elharito beavatkozasok 0 0 200.000 350.000 650.000
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192

A kazanon végzendd villamossagi munkalatok
tervezése - 2T parafejlesztd

975.000

975.000

193

A nyomasallo felszerelésre vonatkozo
gépészeti javitasi tervezés a diagnosztikai
jelentések alapjan

400.000

400.000

400.000

194

A helyi k6zosség éplilete betorés elleni
rendszere miiszaki vizsgalatanak befejezése és
a rendszer telepitésén kivitelezett dsszes
munkalat vizsgalata

517.000

517.000

517.000

517.000

195

Villamossagi munkalatok a héakkumulator
kiépitésén

9.900.000

9.900.000

9.900.000

196

A Szabadkai Tavfiitdmiivek épiiletének
tetGszerkezetén torténd napelem-beépités
indokoltsadgara vonatkoz6 tanulmamy

985.000

985.000

985.000

985.000

197

A keringdszivattyuk alatti rezgésgatlo alapzat
lecserélése sziikség esetén

500.000

500.000

500.000

198

Az épitési munkalatok kiilsé feliigyelete

900.000

900.000

900.000

199

Az lizemi felszerelés biztositasa

5.000.000

5.000.000

5.000.000

200

Vagyonkezelési- és karbantartasi szoftver — Il
fazis

980.000

980.000

980.000

201

2 darab 3 éves licenc elofizetése a - Veeam
Backup Essential Enterprise 3YR Sub Upfront
Billing 5 instances Veeam LIC — szoftver
hasznalatara

350.000

350.000

350.000

350.000

202

Aqua Data Studio szoftveralkalmazas
1 felhasznald szamara

60.000

60.000

60.000

60.000

203

ACAD szoftveralkalmazas specialis
eszkozkészletekkel - AD Commercial New
5xSingle-user ELD — 5 egyéni felhasznalo
szamara
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3 éves licenc eléfizetése a - Vmware vSphere 6
Essentials Kit 3YR Vmware LIC

204 . (1 0 0 0 50.000 50.000 50.000 50.000
0 - szoftveralkalmazas hasznalatara
Szolgaltatasok dsszesen: | 193.962.600 | 166.87.906 6.833.260 36.392.500 | 106.682.700 | 201.991.700 231.881.700
Munkalatok
1 (iepe"szetl-521gete!01 mun"kal?ltc?k végzése a 0 0 0 0 300,000 600.000 950.000
stirgds beavatkozasok sziikségére
o | A kazanizemi berendezésck samott anyaggal 800.000 400.000 400.000 0 950.000 950.000 950.000
val6 bevonasa
3 Az lizemi csOhalozat szigetelésének javitasa 980.000 980.000 0 0 0 950,000 950,000
Epitészeti munkalatok a hévezeték-kapcsolatok
4 kialakitasan 3.000.000 1.000.000 2.000.000 0 2.900.000 2.900.000 2.900.000
5 | Urethelyiségek adaptélasa 2.950.000 2.950.000 0 0 0 0 0
A lemez szerelvényeinek védelme a CP2, a
6 . ’ 950.000 950.000 0 0 0 0 0
CP1 és a CP4 alatt
Villamossagi munkalatok kivitelezése a
7 pakura-rendszer javitasan 0 0 0 0 3.000.000 6.000.000 9.800.000
Epitészeti munkalatok a ventilator alapzatdnak
g | ©saz38 MW-os kazan ventilatorhaza 0 0 0 0 2.500.000 2.500.000 2.500.000
helyiségének helyreéllitasan
Epitészeti munkalatok a hé-akkumulator
9 kiépitésén 0 0 0 0 9.900.000 9.900.000 9.900.000
19 | A Viz vegyi elbkészitési lizeme alatti 0 0 0 0 2.000.000 2.000.000 2.000.000
pincehelyiség boltivének helyreallitasa
Munkalatok osszesen: 8.680.000 6.280.000 2.400.000 0 21.550.000 25.800.000 29.950.000
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OSSZESEN = JAVAK + SZOLGALTATASOK +
MUNKALATOK

698.964.600 ‘627.383.413‘ 14.980.260 ‘187.627.500‘ 395.937.200 ‘ 669.364.700 ‘ 824.751.700 ‘

*Kétéves szerzOdések
A téblazatban a 2022.1.1.-XI1.31. kozo6tti idészakra vonatkozo oszlopban a 2022. évi beszerzés tervezett 6sszegére vonatkozd adatok allnak.

JAVAK

1. Gépi fogydanyag beszerzése - a raktari tartalékok feltoltésére, a gépészeti fogydanyag biztositdsdhoz sziikséges beszerzés a termelési- és az elosztorendszer
mukodéséhez, valamint a tavfiitési rendszer karbantartasanak sziikségleteihez. Meg nem valositas esetén fennakadas torténhet a termelésben és a hdenergia
szallitasaban. Ezt a beszerzést 500.000 dinarral nagyobb 6sszegben tervezik, mint a 2021. évben, mivel a tartalékanyagok elfogytak a beruhdzéasok kidolgozasa soran
¢s elengedhetetlen a kdvetkezd évre sziikséges tartalékok beszerzése, a termelési rendszer zavartalan folyamata €s a javitasi tevékenységek elvégzése céljabol.

2. Irodai eszk6zok beszerzése - az irodai anyag beszerzését az el6z6 évi terv szintjén tervezik.

3. Személyi munkavédelmi eszkozok beszerzése - A munkahelyi biztonsagrol és foglalkozas-egészségiigyrdl szolo szabalyzat szabalyozza a munkaado
kotelezettségét, hogy a munkavallaléi szdmara minden évben biztositson személyi véddeszkozoket a biztonsdgos munka sziikségére, minden munkahely
munkafeltételeinek megfelelden. Ezt a beszerzést 250.000 dindrral nagyobb dsszegben tervezik, mint a 2021. évben.

4. Grundfos cirkulacios szivattyuk beszerzése potalkatrészként, a biztonsagos munkahoz és a hé-alallomasok karbantartiasahoz — a raktari készletek
Kiegészitéséhez - a raktari készletek feltoltéséhez sziikséges beszerzés az elosztorendszer mitkodéséhez sziikséges sajatos potelemek biztositasa céljabol. A meg nem
valositas esetén fennakadas torténhet a héenergia széllitadsaban. Ezt a beszerzést 100.000 dinarral nagyobb Osszegben tervezik, mint a 2021. évben.

5. Wilo cirkulacios szivattyuk beszerzése alkatrészként, a biztonsiagos munkahoz és a hé-alallomasok karbantartiasihoz — a raktari készletek
kiegészitéséhez - a raktari készletek feltdltéséhez sziikséges beszerzés az elosztorendszer miitkodéséhez sziikséges sajatos potelemek biztositasa céljabol. A meg
nem valodsitas esetén fennakadas torténhet a hdenergia szallitdsaban. Ezt a beszerzést 100.000 dinarral nagyobb 0sszegben tervezik, mint a 2021. évben. A 2021.
évre tervezett beszerzés a tervezettnél alacsonyabb, az ilyenfajta cirkulacios szivattyuk vartnal kisebb szamli meghibasodasa miatt.

6*. Rugalmas elészigetelt csovek beszerzése a forrdviz-csatlakozasok kiépitéséhez fiiz6dé kiséré munkalatokkal - a hdévezeték elosztoérendszerének
ujjaépitéséhez sziikséges anyag és kisérd szolgaltatasok biztositdshoz (a Vizmiivek és Csatornazasi Kommunalis Kozvallalatban, Frangepan utca, Corvin Matyas
utca) és Uj csatlakozasok kiépitéséhez sziikséges beszerzés. Meg nem valositas esetén nem lehet majd megvalodsitani az Gj csatlakozasokat. Ezt a beszerzést kétéves
idGszakra tervezik, amib6l a 2022. évre vonatkozoan 5.000.000 dinart iranyoztak el6 és 4.000.000 dinart a 2023. évre vonatkozoan.

7*. Potalkatrészek beszerzése a biztonsagos munkahoz és a hé-alallomasok karbantartasahoz — a raktari készletek kiegészitéséhez — Danfoss szabalyozo
felszerelés - A raktari készletek kiegészitéséhez sziikséges beszerzés, az elosztérendszer miikodéséhez sziikséges sajatos potelemek biztositasa céljabol. Meg nem
valositas esetén fennakadas torténhet a hdenergia szallitasaban. Ezt a beszerzést kétéves idGszakra tervezik, amibdl a 2022. évre vonatkozoan 3.500.000 dinart
iranyoztak eld és 3.500.000 dinart a 2023. évre vonatkozdan.

8. Az alallomasok tavfeliigyeletére szolgalo modemek beszerzése és telepitése a meglévo-kibovitett taviranyitasi- és tavfeliigyeleti rendszer sziikségletére -
a feltiintetett beszerzés a tovabbi modem-berendezések beszerzésére szolgal, az Gjonnan csatlakoztatott objektumokban talalhaté alallomasok, valamint azon
alallomasok szamara, amelyekre 0j automatikus szabalyozorendszerrel valo felszerelést iranyoztak eld, emellett a raktari készletek bovitésére azok esetleges
meghibasodasa esetén. Ezt a beszerzést a 2021. évben hajtottak végre.
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9. Fest6- és mazolé munkalatokhoz sziikséges anyag beszerzése - anyag vasarlasa az iizemi helyiségek, irodak és alallomasok belsd karbantartasa sziikségére.
Azonos 0sszegben tervezik mint a 2021. évben.

10. Potalkatrészek a meglévé technolégiai felszereléshez - nélkiilozhetetlen potalkatrészek beszerzése, amelyek az lizem 0sszes gépi szerkezetének szabalyos és
biztonsadgos mitkddéséhez sziikségesek. Tekintettel a magastechnologiai felszerelés mennyiségének novekedésére €s az lizemzavarok elére nem lathat6 szamara,
tovabba a flités folyamatossaganak biztositasa érdekében, a beszerzéshez sziikséges 0sszeg 0sszefliggésben van a potalkatrészek beszerzésével, amelyeket le fognak
cserélni az 1-es Blokk ¢és a 2-es Blokk gdzkazanja javitasakor, a nyomasalld berendezések hasznalati ideje alatt végzendd vizsgalatokrol szold szabalyzattal
Osszhangban. Ezt a beszerzést 1.000.000 dinarral kisebb dsszegben tervezik mint a 2021. évben.

11. Sav, NaOH 50, 25%-os hidrazin-hidrat és egyéb, a viz vegyi el6készitéséhez sziikséges vegyszerek beszerzése - a kazanok szamadra sziikséges, lagyitott és
asvanymentesitett viz eléallitasahoz nélkiilozhetetlen vegyszerek beszerzése. Ezt a beszerzést az el6z0 évi terv szintjén tervezik.

12. Méro- és szabalyozo felszerelés beszerzése az iizem sziikségleteire — az lizemi méro- és szabalyozo felszerelés beszerzése az lizem Osszes gépi szerkezetének
szabalyos ¢és biztonsagos miikodéséhez sziikséges.

13*. Alkatrészek, olajak és kendanyagok a személy- és tehergépjarmiivek, aramfejlesztok, kompresszorok és munkagépek szamara - a lejart jotallasi
idészakkal rendelkezd meglévo jarmiivek, aramfejlesztok, kompresszorok és munkagépek szamara sziikséges alkatrészek, olajak és kendanyagok beszerzését a
felbecsiilt sziikségletekkel 6sszhangban, a 2021. évhez viszonyitva 500.000 ezer dinarral nagyobb dsszegben tervezik. Ezt a beszerzést kétéves iddszakra tervezik,
¢s Osszesen 5.000.000 dinar 6sszegben inditjak el, amibdl 2.500.000 dinar 6sszegli beszerzést a 2022. évre ¢és 2.500.000 dinar 0sszegli beszerzést a 2023. évre
terveznek.

14*.Uzemanyag beszerzése jarmiivek, aramfejlesztok és szallitoberendezések szamara - a jarmiivek, aramfejlesztok és szallitoberendezések szamara sziikséges
lizemanyag beszerzését 500.000 dindrral nagyobb Osszegben tervezik a 2021. évi tervhez viszonyitva. Ezt a beszerzést kétéves iddszakra tervezik, és Osszesen
7.000.000 dinar 6sszegben inditjak el, amibdl 3.500.000 dinar 6sszegii beszerzést a 2022. évre és 3.500.000 dinar 6sszegli beszerzést a 2023. évre terveznek.

15. Villamossagi anyagok és felszerelés beszerzése — ez alatt a villamossagi fogydanyagot és a hdenergia termelési- és elosztorendszere miikodoképességének
fenntartasahoz sziikséges anyagot értik. A 2021. évi tervhez viszonyitva 1.000.000 dinarral nagyobb 6sszegben tervezik, az esedékes beruhazasi munkalatok miatt.
16. Megvilagitas cseréje az iizemi részében — Ezt a beszerzést az el6z6 évi terv szintjén tervezik.

17. Gaz beszerzése - ennek a hdenergia eléallitasdhoz szlikséges energiahordozonak a koltségeit 4.172.000 dinarral nagyobb 6sszegben tervezik az el6z6 évhez
viszonyitva, a tervezett termeléssel, a felhasznalok szamaval és a gaz araval dsshangban.

18. Tiizallo szekrények beszerzése - a tiizallo szekrények beszerzését az elkdvetkezd 1dészakra halasztjak el.

19. Potalkatrészek a meglévo szamitogép-halézathoz és felszereléshez — az alabbi alatt olyan egyedi részt vagy szerkezetet értiink, amelynek cseréjével végzik a
rész elhasznaldodasa vagy meghibasodasa miatt sziikséges karbantartast. Ezek a koltségek a 2021. évben tervezett koltségek szintjén maradnak.

20. Higiéniai anyag beszerzése - a beszerzést a helyiségek tisztantartasa és a munkavallalok személyes tisztalkodasa érdekében hajtjak végre, a 2021. évben tervezett
koltségek szintjén.

21. Viz beszerzése — védjegy ital - a munkavallalok szamdra szolgdld ivoviz beszerzése a munkahelyi biztonsagrdl és a foglalkozasegészségiigyrdl szolo
szabalyzattal 6sszhangban torténik, a 2021. évben tervezett koltségek szintjén.

22. Reklamanyag koltségei - a reklamanyag koltségei a 2021. évben tervezett koltségek szintjén maradnak.

23. A Szerb Koztarsasag Hivatalos Kozlonye - a beszerzés a torvényalkotéassal és a birésagi hirdetményekkel kapcsolatos iddszert tajékoztatas miatt sziikséges, a
beszerzés koltségei a 2021. évre tervezett koltségek keretein beliil maradnak.
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24. Levélkiildemények - a szamlak ¢és egyéb hivatalos postai kiildemények kiildésének koltségei a Postai Kozvallalat szolgéltatasaira vonatkoznak, amelynek
kizarolagos joga van az ilyen kiildemények kiszallitasara, ezek a koltségek a 2021. évben tervezett koltségek szintjén maradnak.

25. Szaklapok és szakirodalom - a munkavallalok folyamatos képzése érdekében sziikséges beszerzés, koltsége a 2021. évben tervezett koltségek szintjén marad.
26. Szerszamok és eszk6zok — az tligyeletes csapatok és a fiiték munkajahoz sziikséges szerszdmok és eszkdzok beszerzésével, valamint az esztergalyos miihely
felszerelésével azt az anyagot oOlelik fel, amely nélkiilozhetetlen a Fiitdmiivek alaptevékenységének fenntarthatd végzése érdekében. A beszerzés koltségeit 200.000
dinarral alacsonyabb 0sszegben tervezik mint a 2021. évben.

27. Szaniterelemek beszerzése a karbantartas sziikségleteire - fogyoanyag a vizesgdcok karbantartasdhoz az lizemben és az irodahazakban, 100.000 dinar
Osszegben tervezik, akarcsak a 2021. évben.

28. Hordozhato iizemi miiszerek beszerzése — a hordozhat6 lizemi miiszerek beszerzése (flistgazelemzd, szén-monoxid érzékeld stb.) a kazanok miitkodésének
diagnosztizalasa és a hdenergia-generatorokon dolgozd gépész biztonsaga érdekében sziikséges. Ezt a beszerzést ugyanakkora 0sszegben tervezik mint az el6z6
évben.

29. Tomitéanyagok beszerzése - a tomitdanyagokat azért sziikséges beszerezni, mert minden évben a nagyjavitasi idészakban a tomitéanyagok rendszeres cseréjét
végezziik a kazanokon, a szelepeken, a reteszeken stb., ez pedig a kazanberendezés megbizhato és biztonsagos miitkodése érdekében sziikséges. Ennek a beszerzésnek
a koltségeit 30.000 dinarral nagyobb értékben tervezik mint a 2021. évben.

30. Finomszerelvények beszerzése (szelepek, reteszek, nyomasmérok, homérék, kondenzatum levalasztok, sth.) - a flitési idény befejezését kdvetden a finom
szerelvények hibainak elharitasat végezziik a termeldiizemben és az arra vonatkozo helyzet vizsgalatat, igy folyamatos beszerzés torténik abban az dsszegében,
amely a targyévre tervezett. Ezen beszerzés értéke a kazdnok és az egyéb felszerelés atlagos életkora miatt 150.000 dinarral magasabb a 2021. évhez viszonyitva.
31. A viz vegyi elokészitéséhez sziikséges laboratériumi felszerelés és miiszerek beszerzése — a viz vegyi elokészitése soran eldallitott lagyitott és
asvanymentesitett viz mindségének ellendrzéséhez sziikséges miiszerek beszerzése. Ezen beszerzés koltségeit az el6z0 évi terv szintjén tervezik.

32. Anyagbeszerzés a viz vegyi elokészitési ilizemének nagyjavitasahoz — a fogydanyagok €s a viz vegyi elokésztési iizemének a belsd karbantartasi osztaly altal
végzendd nagyjavitasahoz sziikséges anyagok beszerzésre terveznek eszkdzoket. Ezt a beszerzést a viz vegyi elokészitési tizemében talalhato felszerelés elavultsaga
miatt tervezik.

33. Vegyi szelepek beszerzése - vegyi szelepek beszerzése a viz vegyi el6készitési lizeme sziikségére és az aktudlis helyzet alapjan végzik a folyamatos beszerzést
a foly6 évre tervezett eszkdzok Gsszegeében, ezen beszerzés koltségei a 2021. évre tervezett koltségek szintjén maradnak.

35. Szerszamgépek alkatrészei - fogyoalkatrészek beszerzése a szerszamgépek (esztergapad, oszlopos furdgépek stb...) sziikségére, a 30 évnél is tovabb lizemeld
szerszamgepek felujitasara, amelyek egyes nagyjavitasi miiveletek végrehajtasdhoz szolgalnak.

36. Hordozhaté kézi késziilékek beszerzése a Kiilonb6z6 tipusi tiizek kezdeti oltasahoz - halogén késziilékek beszerzése az lizemi és az irodahdzi tlizek oltasa
sziikségére.
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37. Ho-alallomasok kiépitése, az automatikus szabalyozas beépitésével - a ho-alallomasok 0jjaépitése és kiépitése, az automatikus szabalyozas beépitésével,
anyag ¢s felszerelés beszerzését foglalja magaban a kiséré munkalatokkal egyiitt, a tervezett megoldasok alapjan. Ez a beszerzés magaba foglalja még az automatikus
szabalyozassal rendelkez6 1) alallomasok kiépitését is azoknak az uj épiileteknek a sziikségére, amelyek csatlakoznak a tavfiitési rendszerre. Ezen beszerzés
szerzOdésbe foglalasanak formajat keretmegallapodasként irdnyoztak el és a megvaldsitas a tényleges sziikségletektdl fligg, amelyek nehezen lathatok eldre. A
becslés keretszerl €és tapasztalati alapon hatarozzak meg. Ezen beszerzés koltségeit az el6z6 évi terv szintjén tervezik.

39. Figyelmezteté és tilto jelzések beszerzése az iizem evakuaciés tervével osszhangban - ez a beszerzés A munkahelyi biztonsagrol és a
foglalkozasegészségligyrol szold torvény, valamint a tlizvédelemrdl szold torvény szerint sziikséges. Ezen beszerzés koltségeit a 2021. évi tervben eldrelatott
Osszegnél alacsonyabb 0sszegben tervezik.

41. Toml6k beszerzése a tiizesapok felszerelése és az atrakéallomas szamara - ez a beszerzés A tlizvédelemrdl sz616 torvény, valamint A tlizolté berendezések
¢s felszerelés és a kiilon rendszerek berendezéseinek ellendrzésére meghatalmazott jogi személyek altal teljesitendo kiilon feltételekrdl szolo szabalyzat €s A tliz
oltasara szolgalo tlizcsaphaldzati berendezés miiszaki eldirasairol sz616 szabalyzat szerint sziikséges.

42. Irodai biitor beszerzése - ez a beszerzés az elavult, tobb mint 30 éves irodai butor cseréje miatt sziikséges. Ezen beszerzés koltségeit az el6z6 évi terv szintjén
tervezik.

43. Halozati felszerelés beszerzése - ez a beszerzés a szamitogépektdl, a VoIP-t6]l, a SCADA rendszerektdl €s a vezeték nélkiili haldézatoktol eredd jelzések
elhatdrolasa és rétegezése, valamint az adatok védelme €s az egész rendszer biztonsagos miikddése miatt sziikséges, az informacios biztonsagrol szolo eldirassal
Osszhangban. Ezek a koltségek a 2021. évre tervezett koltségek szintjén maradnak.

46. Apro fogyoeszkozok beszerzése a konyha sziikségére - ez a beszerzés a foglalkoztatottak altal hasznalt, elavult konyhai késziilékek cseréje miatt sziikséges.
Ezen beszerzés koltségeit az €l6z6 évi terv szintjén tervezik.

47. Fertétlenitoszerek beszerzése — ez a beszerzés A biztonsagos €s egészséges munkavégzes, valamint a fertdzdbetegség-jarvany megjelenése €s terjedése
megakadalyozasaval kapcsolatos, megel6z6 intézkedésekrdl szolo szabalyzattal van 6sszhangban, és koltsége a 2021. évi terv szintjén marad.

48. HERZ - Feniks BB potalkatrészek beszerzése a ho-alallomasok biztonsagos miikodése és karbantartasa sziikségére - a raktari tartalékok feltoltése és a
specifikus tartalékelemek biztositdsdhoz sziikséges beszerzés az elosztorendszer miikddése sziikségére. Meg nem valositas esetén fennakadas allhat be a héenergia
szallitdsaban. Azon hd-aladllomasok szamadra sziikséges potalkatrészek biztositasa, amelyeket a KfW program keretében épitettek ki 2015-ben.

49. Szoftveralkalmazas a hdenergia-vasarlok sziikségére — a mérdberendezések tavleolvasd és fiitési koltségmegosztd rendszerének kidolgozéasa, amelyek
rendeltetése, hogy webportalon és mobilalkalmazason keresztiil jelezzenek a tavfiitési szolgaltatds vasarloinak. A tavflités vasarloinak nyujtott szolgaltatasok
fejlesztésére szant beszerzés. Ezt a beszerzést a 2021. évben fogjak végrehajtani.

50. Elektromotoros meghajtok beszerzése és telepitése a pillangoszelepekre — a megkezdett beruhdzas folytatasa, amely a Szabadkai Tavfiitdmiivek KK tizemi
berendezéseinek automatizalasara vonatkozik. Az elektromotoros meghajtokat a meglévé DN600-as pillangoszelepekre kell beépiteni, amelyek az ijonnan beépitett
hidraulikus valton talalhatok és amelyeket pénziigyi okokbdl nem épitettek be a beruhdzas keretében. Az elektromotoros meghajtok pillangoszelepekre torténd
beépitésével folytatodik a berendezések automatizacidjanak programja, amely kordbban megkezdddott és amely a jovoben ndveli a Szabadkai Tavtiitdmivek KK
termelési rendszere vezetésének biztonsagat és megbizhatosagat. Ezt a beszerzést a 2021. évben fogjak végrehajtani.
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51. Szelepek és visszacsapo szelepek beszerzése az iizem sziikségletére — a Szabadkai Tavfutoémiivek tizemében allo, meglévo szivattyimotorokon talalhaté régi
¢s megbizhatatlan szelepek és visszacsapd szelepek beszerzése, illetve cseréje. A régi és elavult szerelvények cseréjével né a hdenergia szallitdsdnak biztonsaga és
megbizhatosaga a kovetkezo flitési évadban. Ezt a beszerzést a 2021. évben fogjak végrehajtani.

52. Vagyonkezel6 és karbantarté szoftver — ez a beszerzés magaban foglalja a kézponti adatbazis és a hozzaférés ellendrzésének bevezetését az energiatermeld-
¢s szallité rendszer karbantartasaban — a programokohoz vald hozzaférés regisztralasa és funkcionalis megoldasok felhasznaldi profilok utjan, 0sszekottetés a
meglévd miiszaki-informacios rendszerrel. Ily modon a véllalat a felhasznalok szamatol, a vagyon méretétdl és szertedgazasatol fliggetleniil sikeres gazdasagi-
pénziigyi vagyonkezelést ér el. Ezt a beszerzést a 2021. évben fogjak végrehajtani.

53. Licenc a vagyonkezel6 és karbantarto szoftverhez — a vagyonkezel0 és karbantartd szoftver hasznalatahoz sziikséges a megfeleld, hasznalatra meghatalmazé
licenc beszerzése is.

54. Tiizolto késziilékek beszerzése — a tlizoltas sziikségére hasznalatos tlizcsap-haldzat telepitésével kapcsolatos miiszaki normativakrol szol6 szabalyzat (A Szerb
Koztarsasag Hivatalos Kozlonye, 3/2018. szam) 24. szakaszaval és az SRPS EN 671-2. szamu szabvannyal dsszhangban.

55. Héakkumulator — a hdenergia egyenletes és ezzel a hatékonyabb gyartasara €s szallitasara, valamint a kiils6 homérséklet hirtelen valtozasa vagy a fogyasztas
jelentds valtozdsa miatt bekdvetkezd gyartasi csucsok szintezésére szolgald hdakkumulatorok technolodgiai sziikségszeriiség €s a kordbban a gyartas, most pedig a
fogyasztas altal irdnyitott rendszer tranzicidjanak végso lancszemei. Ily médon megtakaritasok érhetdk el a masodlagos fogyasztasban (az elektromos energia, a viz
¢s a viz vegyi elokészitésére sziikséges vegyszerek fogyasztidsa szempontjabol). A valamikori gézvezetéket lecseréld hdvezeték-halozat rendkiviil szertedgazé és
specifikus megterhelések alatt all, igy miikodésének gazdasagi-technoldgiai paraméterei joval a kifizetddés szintje alatt maradnak. Tekintettel arra, hogy nincs
lehetdség a hdenergia-szallitas rezsimje hdmérsékleti szintjének emelésére, a korabban emlitett halozati szertedgazddas miatt pedig sziikség van arra, elkeriilhetetlen
a felhasznaloi térség ezen rendkiviil kis teljesitményti részlegeinek elvalasztidsa a hdenergia-termelés kozponti helyétdl. Ilyen értelemben a legésszeriibb az efféle
héenergia-termeld helyeknek a térség szerinti kihelyezése, a gyarto-teljesitmény alkalmazasa a térség fogyasztasahoz és a tiszta, megujuld alternativ hdenergia-
forrasok hasznalata. A kazanok egyik fontos tulajdonsaga az, hogy alland6éan a nominalis munkamoddban valé mitkddést igénylik. Ily modon a kazan hatékonysaga
eléri a maximumot, a kazan élettartama jelentdsen hosszabbodik (kisebb karbantartasi koltségek), a kitermelt hdenergia és a szén-dioxid kibocsatas aranya pedig
optimalisnak vélhetd. Masrészt, a kiils6 hdmérseklet valtozasa diktalja a kazdn miikodésének modjat, ami igen dinamikus miikddésnek jellemezhetd, a terhelési szint
gyakori valtozasaival. Ebbdl az okbdl, a hatékonysaga novelése céljabol, a kazadn gyakran beépitett hdakkumulatorral miikodik. Ez a berendezés lehetdvé teszi a
tobblet hdenergia akkumulaciojat, de a felhasznalasra keriild energia melegitését is, még olyan esetekben is, amikor a kazén a hdenergia iranti alacsony sziikséglet
miatt nem miikodik. Ily modon alakul ki az a helyzet, hogy a kazédn a nominalis kapacitasaval miikodjon. A hdakkumulatorok telepitése lehetdvé teszi az elsddleges
energia kb. 9%-ig terjed6 megtakaritasat. A beruhazasi tervben el6zdleg feltiintetett adat 6sszhangban van a Szabadkai Tavflitomiivek KK iizleti- és fejlesztési
Szintén, a fent emlitett tevékenységek célja a szallitds megbizhatdésaganak €s biztonsaganak ndvelése, a rendszer miikddése stabilitasdnak és optimalis feltételeinek
biztositasa, a szallitas soran torténd hépazarlas csokkentése €s az 0j épiiletek csatlakozasahoz sziikséges tovabbi kapacitasok lehetdvé tétele / felszabaditésa.

56. Szamitogépes felszerelés beszerzése — ez a beszerzés magaban foglalja az All in One szamitogépek egy részének a cseréjét, az ilyen tipusti gépek csokkent
miiszaki szabalyossaga és a szdmukra sziikséges alkatrészek beszerzésének ellehetetleniilése, valamint a meglévo gépekkel va munka nehézz¢ valasa miatt, sziikséges
a meglévo gépek cseréje. Elengedhetetlen a szamitogépes felszerelés beszrzése a hdelosztok leolvasasa sziikségére.

57. Palo Alto Firewall halézat-vizsgalo és védo felszerelés beszerzése — az ICT-biztonsaggal 6sszhangban, a kdzds eréforrasok megovasanak sziikségletére tiizfal-
rendszert kell bevezetni, amely a definialt iranyelvek révén kovetni fogja a felhasznalok munkajat a szamitogépes halozaton.
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59. Tartalékszelepek és elektromos iizemek beszerzése a cirkulacios iizemek és kazanok sziikségére — ez a beszerzés magaban foglalja a cirkulacios iizemek és
kazanok sziikségére beszerzendd potalkatrészeket, amelyek az tizemi biztonsagot és a héenergia allando (félbeszakitds mentes) kiszallitasat szolgaljak.

60*. Eloszigetelt acélanyag beszerzése az utcai hovezetékek folytatasai Kiépitése sziikségére — ez a beszerzés magaban foglalja a szallitasi rendszer bovitéséhez
sziikséges anyagok és szolgaltatasok beszerzését. A beszerzést kétéves idOszakra tervezik Osszesen 4.000.000 dinar értékben, amibdl 2.000.000 dinar értéki
beszerzést a 2021. évre és tovabbi 2.000.000 dinar értékli beszerzést a 2022. évre terveznek.

61. Hitelesitett szekunder héfogyasztias-mérok beszerzése — ez a beszerzés magaban foglalja az 0j, masodlagos héfagyasztas-mérdk beszerzését az jonnan
csatlakoztatott felhasznalok szamara, akik egyéni fogyasztasmérést igényelnek.

62. Sarga festék beszerzése az egyéb osszetevokkel az iizemi evakuacios utak festésére és jelolésére — az evakuacios utak kijeldlése céljabol sziikséges beszerzés.
63. Pakura beszerzése - a vallalat kotelezettsége, hogy minimalis pakura mennyisége legyen tartalékban (a termelés folyamatossaga miatt, az alapvetd
energiahordoz6 — a géz hianya esetén).

64. Szamitogépes felszerelés — nyomtatok beszrzése — ez a beszerzés az elhasznalodott és elavult nyomtatok kicserélése miatt sziikséges.

SZOLGALTATASOK

1. A hé-alallomasok adatainak leolvasasara szolgalé mobilszolgaltatasok - ,,A hé-aldllomasok vezérlési és felligyeleti rendszerének weben keresztiil kapcsolddo
szoftveres tamogatassal torténé implementacidja” cimd, 2011. XII. 30-an kelt, 16-18/11-8. szamu szerz6dés alapjan megtortént a megfeleld rendeltetéstit GSM-
eszko6zok kiszallitasa és az e rendeltetésre kialakitott szoftver implementacidja — a SCADA rendszer telepitése a tavfeliigyelethez, a h6-allomasok, €s a kaloriméter
leolvasasanak vezérléséhez. A hé-alallomasok GSM tavfeliigyeleti- és vezérlési késziiléke olyan eszkdz, amelyet a Szabadkai Tavfiitomiivek KK kiilonleges
kovetelményeinek megfelelden fejlesztettek ki. Ezt a kiilonleges rendeltetésti késziiléket a meglévd elektronikus hd-aldllomas szabalyozokkal valdo kommunikéciora
hasznaljak, és 290 kaloriméter leolvasasat biztositja a GSM halozaton keresztiil. Ezen GSM-eszk6zok havi adatatviteli koltségeinek fedezésére szolgalod eszkdzok
beszerzését a kovetkezd évre tervezik. Ez a koltség nem atalanydijként torlesztendd a tavkozlési szolgaltatoval szemben, hanem az adatatvitel mennyiségének
fliggvényében 4ll, amely valtozo. Ezen beszerzés koltségeit az el6z6 évi terv szintjén tervezik.

2. A létesitmények fizikai biztonsagaval kapcsolatos szolgaltatasok - a beszerzést a nagyjavitasi iddszakban tervezik, az lizemi helyiségek és az irodaépiilet
biztositasa érdekében, amikor nincs miiszakmunka. A piackutatés elvégzését kovetden, ezen beszerzés koltségeit a 2021. évre sz610 tervben dsszefoglalt koltségeknél
nagyobb szinten tervezik, a szolgaltatas aranak novekedése miatt.

3. Takaritasi szolgaltatas - a szolgaltatas az lizemi helyiségek és az irodaépiilet tisztasaganak fenntartasat foglalja magaban, a piackutatast kovetden, a minimalis
munkabér novekedése miatt, ezen beszerzés koltségeit a 2021. évre szol6 tervben 0sszefoglalt koltségeknél nagyobb szinten tervezik.

4. Informatikai felszerelés biztositiasa - az informatikai berendezések létfontossagl részeinek biztositasat jelenti a vis maior események hatasa kovetkeztében
kialakult - villamlas, arviz okozta karokkal szemben, hogy eszkodzvisszatérités tjan mitkodOképes allapotba hozzak azokat. Ezen beszerzés koltségeit a 2021. évre
sz016 tervben Osszefoglalt koltségek szintjén tervezik.

5. Vezetékes telefon - A beszerzés koltségeit a 2021. évre sz610 tervben Osszefoglalt koltségek szintjén tervezik.

6. Mobiltelefon - A beszerzés koltségeit a 2021. évre sz0l6 tervben dsszefoglalt koltségek szintjén tervezik.

7. Elszallasolasi szolgaltatas - a dolgozok szakmai fejlédése €és képzése miatt sziikséges, a munkaadd munkaiigyi torvény szerinti kotelezettségével 6sszhangban.
A szolgaltatasra eldiranyzott eszk6zok 0sszege megegyezik a 2021. évre sz6106 tervben eldiranyzott eszk6zok dsszegével.
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8. Szervizelési szolgaltatasok a hivatalos Wilo keringeté-szivattyu szervizeknél — a szolgaltatds magaban foglalja a hivatalos javitomiihelyek szervizelési
szolgéltatdsait a h6-aldllomasok (meghatarozott tipusu) keringetd szivattyuinak hibaelharitdsa céljabol, azok meghibasodasa/elromlasa esetén.

9. Elektromos szabalyozassal nem rendelkezé keringeto-szivattyuk szervizelése - a szolgaltatds magaban foglalja a hivatalos javitomiihelyek szervizelési
szolgéltatdsait a h6-aldllomasok (meghatarozott tipusu) keringetd szivattyuinak hibaelharitasa céljabol, azok meghibasodasa/elromlasa esetén.

10. A ho-alallomasok szabalyozo berendezéseinek szervizelési és telepitési szolgaltatasai - a szolgaltatas magaban foglalja a hivatalos javitomiihelyek szervizelési
szolgéltatdsait a ho-alallomasok szabdlyoz6 berendezései (hidraulikus szabalyozok és biztonsagi felszerelés) hibdinak elharitdsa céljabol, azok
meghibasodasa/elromlasa esetén. Ezen beszerzés koltségeit a 2021. évre sz616 tervben Osszefoglalt koltségek szintjén tervezik.

11. Siirgos mélyépitészeti beavatkozasok — a hovezeték-haldzat és aknak épitészeti karbantartdsara, meghibasodasok, kikapcsolasok, valamint a hovezeték-halozat
feletti utak, jardak és jardaszélek javitasara tervezik dket, ezen beszerzés kolségeit alacsonyabb 0sszegben tervezik, mint a 2021. évben.

12*. Siirgés beavatkozasok a goz- és hokazanokon - harmadik személyek foglalkoztatdsa a siirgds, eldre nem lathaté beavatkozasok (meghibdsodasok -
szivargd csovek, fiistcsdvek csotorése, égofejek meghibdsodasa stb.) esetén, a flitési idény folyaméan. Ezen beszerzés szerzddésbe foglaldsanak formdjat
keretmegallapodasként iranyoztak elé és a megvalositas a tényleges sziikségletektdl fiigg, amelyek nehezen lathatok eldre. A becslés keretszer és tapasztalati
alapon hatdrozzdk meg. Ezt a beszerzést kétéves iddszakra tervezik, dsszesen 7.000.000 dinar értékben, amibdl 3.500.000 dinar értékii beszerzést a 2022. évre

¢s tovabbi 3.500.000 dinar értékii beszerzést a 2023. évre terveznek.

13*.Kémények karbantartasa — a (beton-, falazott- és acél-) kémények rendszeres évi karbantartdsa a hibaleirasi jelentés alapjan. Ezen beszerzés szerzOdésbe
foglaldsanak formajat keretmegallapodasként ianyoztak el kétéves iddszakra, 6.000.000 dinar dsszértékben, amibdl 3.000.000 dinar értékl beszerzést a 2022.
évre €s tovabbi 3.000.000 dinar értékii beszerzést pedig a 2023. évre terveznek.

14*. A hé-alallomasok kalorimétereinek hitelesitése és szervizelése — a mérdeszkozok, évente kb. 290 mérékésziilék egymast kovetd hitelesitése és szervizelése
- A meteoroldgiarol szold torvény (A Szerb Koztarsasag Hivatalos Kozlonye, 30/2010. szam) szerinti torvényes kotelezettség. Ezen beszerzés koltségeit a 2021. évre
sz0l6 tervben Osszefoglalt koltségek szintjén tervezik. A beszerzést kétéves idoszakra tervezik, dsszesen 8.000.000 dinar értékben, amibdl 4.000.000 dinar értékii
beszerzést a 2022. évre ¢és tovabbi 4.000.000 dinar értékii beszerzést pedig a 2023. évre terveznek.

15. Frekvenciaszabalyzok szervizelése - a frekvenciaszabalyzok éves szervizelése alatt az elektronika ellendrzése és a berendezések portdl valo tisztitdsa értendo.
Egyes berendezések jotallasi idészaka még nem jart le, amely magédban foglalja a kotelezd éves szervizelést is. A beszerzés koltségére 300.000 dinarral tobbet
terveznek a 2021. évi tervhez viszonyitva, a koltségek emelkedése pedig a frekvenciaszabalyzok szaméanak novekedésével aranyos.

16. A TECHEM markaju elektronikus fiitési koltségmegosztok leolvasasa - magéban foglalja az adatok megfeleld felszereléssel torténd tavleolvasasat a fiitési
koltségmegosztokrol és a masodlagos kaloriméterekrdl. A beszerzés tervezett koltségei az Gjonnan felcsatlakoztatott épiiletek miatt 450.000 dinarral magasabbak a
2021. évi koltségekhez viszonyitva.

17*. Szivattyik és egyéb iizemi szivattyu-aggregatok és felszerelés szervizelése és revitalizaciéja — az lizemben talalhatd szivattyuk és szivattyu-aggregatok
teljes szervizelését foglalja magéaba. A szervizre kiildendd felszerelés mennyiségét hibakutatassal, rezgésdiagnosztikai vizsgalattal allapitjdk meg, amelyet a flitési
idény végén végeznek el. A beszerzést kétéves iddszakra tervezik Osszesen 4.500.000 dindr értékben, amibdl 2.500.000 dindr értékli beszerzeést a 2022. évre €s
tovabbi 2.000.000 dinar értékii beszerzést a 2023. évre terveznek.

18. Siirgoésségi beavatkozasok a traféallomason — ez a szolgéltatas a meghibasodas esetén sziikséges siirgdsségi beavatkozasokat foglalja magaban.

19. Az alacsony fesziiltségii telepitd- és automatizalé berendezés revitalizalasa - olyan miiveleteket foglal magaban, amelyek nem hajthatok végre a vallalat sajat
er6forrasaibol, valamint az lizem egy részének iranyitadsara szolgalo elektromos szekrények cseréjét. A nyomas alatt allo felszerelés hasznalati €lettartama alatti
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vizsgalatarol szol6 szabalyzata szerinti (A Szerb Koztarsasag Hivatalos Kozlonye, 87/11. és 75/13. szam) kotelezettség. Ezen beszerzés koltségeire 300.000 dinarral
magasabb 0sszeget terveznek a 2021. évre sz0l6 tervben 0sszefoglalt koltségekhez viszonyitva.

20. Veszélyes hulladék elszallitasanak szolgaltatasa - minden olyan veszélyes hulladékot magéaban foglal, amely egy vallalkozas alaptevékenységének
gyakorlasabol szarmazik €s amelyet kizarolag az illetékes hatosag érvényes engedélyével rendelkezd jogi személy szallithat el. Ezen beszerzés koltségeire 400.000
dinarral magasabb Osszeget terveznek a 2021. évre sz016 tervben Osszefoglalt koltségekhez viszonyitva, a hulladék nagyobb mennyisége miatt.

21. Uzemrészlegek, alallomasok és raktarak ragesalo- és rovarirtiasa — a higiénia fenntartasa céljabol sziikséges beszerzés, a munkahelyi biztonsagrol és
egészségvédelemrol szolo torvény rendelkezéseivel dsszhangban. Ezen beszerzés koltségeit a 2021. évre szolo tervben eldiranyzott koltségekkel azonos szinten
tervezik.

22. ISO szabvanyok kiils6 ellendrzése — a szolgaltatas célja a mindségiranyitasi rendszer, a munkahelyi egészség- és biztonsagiranyitasi rendszer, valamint a
kornyezetvédelmi irdnyitasi rendszer fenntartdsa. A beszerzés tervezett koltsége azonos a 2021. évre szdl6 tervben eldiranyzott koltségek szintjével.

23. ISO szabvanyok betartasahoz fiiz6do tanacsadoi szolgaltatas — ez a szolgaltatas lehetdvé teszi az engedéllyel rendelkezd vallalat szamara, hogy létrehozza
az energiagazdalkodasi rendszerét. Ezt a beszerzést valamivel magasabb Osszegben iranyoztuk eld a 2020. évhez viszonyitva, azon okbol, hogy egy
foglalkoztatottunk az ISO 9001 mindségiranyitasi rendszerrel kapcsolatos képzésben részesiilt. Ezen beszerzés koltségeit a 2021. évre sz616 tervben eldiranyzott
koltségekkel azonos szinten tervezik.

24. A nyomasallo berendezések besorolasara és feliilvizsgalatara kinevezett szerv szolgaltatasai — ezt a miiveletet torvényileg eldiranyozza A hasznalatban 1évo
nyomasallé berendezések feliilvizsgalatarol szold szabalyzat (a Szerb Koztarsasag Hivatalos Kozlonye, 87/11. és 75/13. szam). A szerv munkaja iranti igényt a
nyomasalld berendezések (kazanok, hdcserélok, edények stb.) javitasanak szdma hatarozza meg, hiszen a nyomasallé berendezések barmilyen javitasa vagy esetleges
atalakitasa a kinevezett illetékes szerv foglalkoztatasat igényli. Ezen beszerzés koltségeit a 2021. évre sz016 tervben eldiranyzott koltségekkel azonos szinten tervezik.
25. Légszennyezo anyagok kibocsatasi értékeinek mérésével osszefiiggd szolgaltatas — torvényes kotelezettség A helyhez kotott szennyezd forrasokbol eredd
1égszennyez0 anyagok kibocsatasi hatarértékeinek mérésérdl szo16 rendelettel 6sszhangban (A Szerb Koztarsasag Hivatalos Kozlonye, 5/2016. szam). Ezen beszerzés
koltségeit a 2021. évre sz0l6 tervben eldiranyzott koltségekkel azonos dsszegben tervezik.

26. Kazanégés beallitasa — ez a beszerzés A helyhez kotott szennyezd forrasokbol eredd légszennyezd anyagok kibocsatasi hatarértékeinek mérésérdl szolo
rendelettel (A Szerb Koztarsasdg Hivatalos Kozlonye, 5/2016. szam) eldirt torvényi kotelezettség miatt sziikséges, valamint a kazanok energiahatékonysaga is
sziikségessé teszi a szolgaltatast az energiahordozok fogyasztdsanak csdkkentése céljabol. Ezen beszerzés koltségeit 500.000 dinarral nagyobb 0sszegben tervezik a
2021. évre sz610 tervben eldiranyzott koltségekhez viszonyitva, a kazanégés masodlagos lizemanyagra, pakurara valo beéllitdsa miatt.

szlikség mutatkozik a projekt- és miiszaki dokumentacio kidolgozasara, amelyet nem lehetett eldirdnyozni. Ezen beszerzés koltségeit 300.000 dinarral nagyobb
Osszegben tervezik a 2021. évre sz0l6 tervben eldiranyzott koltségekhez viszonyitva

épitési torvény (A Szerb Koztarsasag Hivatalos Kozlonye, 72/2009., 81/2009. - helyreigazitas, 64/2010. — AB hatarozat, 24/2011., 121/2012., 42/2013. — AB
hatérozat, 50/2013. — AB hatarozat, 98/2013. — AB hatérozat, 132/2014., 145/2014., 83/2018., 31/2019., 37/2019. — masik térvény és 9/2020. szdm) szerint. Ezen
beszerzés koltségeit 100.000 dinarral magasabb 0sszegben tervezik a 2021. évi tervhez viszonyitva.

29. A Microsoft Nav Express program licencének meghosszabbitasa 12 honappal - a licenc megtjitasaval jogosultsdgot szerziink a Microsoft szoftveres megoldas
Osszehangoldsara az érvényes torvényi szabalyozassal. Ezt a beszerzést a 2021. évi terv szintjén tervezik.
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30. Az Extreme ESET Smart Security antivirus program licencének meghosszabbitasa 12 honappal - a licenc megujitasaval jogosultsdgot szerziink a 365/24-
en keresztiil tartd szamitogépes védelemre olyan kartékony kodtol, amely megszakithatja a munkat vagy kompromittalhatja a vallalat adatainak tartalmat. Ezt a
beszerzést a 2021. évi terv szintjén tervezik.

31. A Microsoft SQL server SQLSvrStdCore ALNG LicSAPk OLV 2Lic NL 1Y AP CoreLic szerver szoftver 2 gépre szo0lo licencének meghosszabbitasa 1
évvel — ez a beszerzés a MicrosoftNav iizleti szoftver felépitményezésére sziikséges, ahol ki kell cserélni az elavult, 2005-bdl szarmazoé SQL szervert.

32. Internet hozzaférés koltségei - elengedhetetlen a vezeték nélkiili kommunikacio 1étesitéséhez a GPRS — SCADA rendszer szamara, a h6-alallomasok irdnyitasa
¢s az lzleti kommunikécio céljabol. Ezt a beszerzést a 2021. évi terv szintjén tervezik.

33. A kozbeszerzések alkalmazasaval kapcsolatos tanacsadodi szolgaltatis — tanacsadoi szolgéltatdsok a kdzbeszerzések egyes igen Osszetett eljarasainak
levezetésénél €s a kozbeszerzésekrdl szolo torvény modositasa miatti konzultaciok. Ezt a beszerzést a 2021. évi terv szintjén tervezik.

34. A munkavallalok kollektiv biztositasa a balesetek kovetkezményeitdl — A munkahelyi biztonsagrol és egészségrdl szolo torvény értelmében a munkaltatd
kotelessége, hogy az 6sszes munkavallalot biztositsa az esetleges balesetek kovetkezményeitdl. Ezen beszerzés koltségeit 20.000 dinarral nagyobb dsszegben tervezik
a 2021. évi tervhez viszonyitva.

35. Munkahelyi biztonsag és munkavédelem — a munkaltatd kotelessége, hogy A munkahelyi biztonsagrol és egészségrdl szolo torvény értelmében licenccel
rendelkezd személyt alkalmazzon a vallalati munkahelyi biztonsaggal és egészséggel kapcsolatos teenddk ellatasara. Ezen beszerzés koltségeit 50.000 dinarral
nagyobb Osszegben tervezik a 2021. évi tervhez viszonyitva.

36. Tiizvédelem - a munkaltatd kotelessége, hogy a tlizvédelemrdl sz6lo torvény értelmében tlizvédelmi licenccel rendelkezd személyt alkalmazzon a vallalati
tlizvédelem céljabol. Ezen beszerzés koltségeit 50.000 dinarral nagyobb Osszegben tervezik a 2021. évi tervhez viszonyitva.

37. Nyomdai szolgaltatasok — magukba foglaljak a leszallitott héenergia utan kiadott szamlak nyomtatasanak szolgaltatasat. Ezen beszerzés koltségeit 200.000
dinarral nagyobb Osszegben tervezik a 2021. évi tervhez viszonyitva, a szolgaltatds magasabb dara és a hdenergia-vasarloknak sz6l6 figyelmeztetések gyakoribb
kikiildése miatt.

38. A foglalkoztatottak orvosi vizsgalatai — a fokozott kockdzati munkahelyeken dolgozé munkavallalok kotelezd eldzetes és idOszakos vizsgalatait foglaljak
magukba, A munkaelyi biztonsagrol és egészségrol szolo torvénnyel dsszhangban. Ezt a beszerzést a 2020. évi terv szintjén tervezziik.

39. A felhasznalok oktatasa a Microsoft NAV Express 2016 + MS Office 2016pro integralt szoftverprogram hasznalatiara — a meglévd szoftveres megoldasok
fejlesztésével ki kell képezni a jelenlegi és az 0 felhasznalokat a szoftvermegoldas, valamint annak fejlesztései hasznalatara a Microsoft Office 2016pro megoldassal
valo integracio tekintetében. Ezen beszerzés koltségeit a 2021. évi terv szintjén tervezik.

40. Embarcadero Enterprise Delphi szoftver — 1 felhasznalo szamara — a vallalat szamara sziikséges alkalmazasok fejlesztésére hasznalatos
programeszkdzoket a régi valtozatukrol sziikséges frissiteni, hogy ezaltal kialakuljon a feltétel a fejlesztéshez és eleget tegyenek a sziikségleteknek az Uj
kovetelmények megoldasa, valamint az 0j szamitégépes platformokkal, mobilplatformokkal és adatbazisokkal vald integracié tekintetében. Ezen beszerzés
koltségeit 100.000 dinarral nagyobb 6sszegben tervezik a 2021. évi tervhez viszonyitva, a szolgaltatas piaci aranak novekedése miatt.

41. Cloud VPS szerver és biztonsagi backup lemez bérlése 12 hénapra - Az informatikai biztonsagrél szolo toérvényben eldiranyozott informatikai biztonsag alatt
értendd, hogy az adatmasolatok egyike (BACKUP ) fizikailag at legyen helyezve és a hozzaférhetdsége ¢€s integritasa szavatolt legyen. Ezen beszerzés koltségeit
30.000 dinarral nagyobb 6sszegben tervezik a 2021. évi tervhez viszonyitva.

42. Ugyvédi képviselet koltségei — a vallalat képviseletének koltségei a Szerb Koztarsasag dsszes birdsaga eldtt, ezen beszerzés koltségeit 120.000 dinarral nagyobb
Osszegben tervezik a 2021. évi tervhez viszonyitva.
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43. Forditoi szolgaltatasok koltségei — magukba foglaljak a vallalat internet oldalan szerepld tartalom és szovegek forditasanak koltségeit a varos teriiletén hivatalos
hasznalatban levd nyelvekre. Ezen beszerzés koltségeit 120.000 dinarral nagyobb &sszegben tervezik a 2021. évi tervhez viszonyitva, a vallalat eldirdsainak a
negyedik hivatalos hasznalatban levo nyelvre valo forditdsanak sziikségessége miatt.

44. A Vajdasagi Fogyasztok Egyesiilete tagsagi dija — a koltségek magukba foglaljak a fogyasztoi egyesiilet tagjainak a reklamaciok megoldaséaval foglalkozo
bizottsag munkéjaban valo részvétele tagsagi dijat, a fogyasztévédelmi torvénnyel dsszhangban. Ezen beszerzés koltségeit 24.000 dinarral nagyobb Osszegben
tervezik a 2021. évi tervhez viszonyitva, a minimalis munkabér ndvelése miatt.

45. Szerb Koztarsasag Hivatalos Kozlonye — hirdetés megjelentetése — a kozbeszerzési torvény rendelkezéseivel 6sszhangban, az 6tmillio dindr becsiilt értéket
meghaladd kozbeszerzési eljarasokndl, sziikséges a Szerb Koztarsasag hivatalos kozlonyeinek oldalain és a jogszabalybéazisaiban megjelend hirdetmények
megjelentetése. Ezt a beszerzést a 2021. évi terv szintjén tervezik.

46. Foglalkoztatottak szakmai képzése — szemindriumok - a munkavallalok szakmai tovabbképzésének €s folyamatos oktatdsanak koltségei, a torvényi
szabalyozas gyakori modositasa kdvetkeztében, valamint a foglalkoztatottak kotelezd képzései a megszerzett licencek megtartasa céljabol. Ezen beszerzés koltségeit
a 2021. évi terv szintjén tervezik.

47. Foglalkoztatottak szakmai képesitése - tandijak — a munkavallalok tovabbképzésének ¢és atképzésének koltségeit foglalja magaba. Ezen beszerzés koltségeit
a 2021. évi terv szintjén tervezik.

48. Kabeltelevizio - ezen beszerzés koltségeit a 2021. évi terv szintjén tervezik.

49. Reklamszolgaltatasok koltségei — a reklamszolgaltatasok koltségei a 2021. évi terv alapjan eldiranyzott koltségek szintjén maradnak.

50. Pénziigyi vezetés és ellendrzés és a hozza fiiz6d6 szoftvermegoldas — a szolgéltatds magéba foglalja a pénziigyi vezetés és ellendrzés folyamata fenntartasanak
¢s Osszehangolasanak kotelességét, a jogszabalyok valtozasaval vagy a foglalkoztatottak strukturijaval befolyésolt valtozasokkal egyiitt és a rendszer
tovabbfejlesztését a GDPR-szabalyzat implementacioja értelmében. Ezen beszerzés koltségeit 150.000 dinarral nagyobb Osszegben tervezik a 2021. évi tervhez
viszonyitva, a GDPR-rendszer tovabbfejlesztése miatt.

51. Pénz Kkisérésének és kézbesitésének szolgaltatisa — a napi bevételnek a vallalat pénztaratol a bankig torténd biztonsdgos szallitdsa céljabol sziikséges
szolgaltatas. Ezen beszerzés koltségeit a 2021. évi terv szintjén tervezik.

52. Irattari anyagok rendszerezése — a vallalat kdzponti irattdri anyagai rendszerezésének szolgaltatasat foglalja magaba, az értéktelen iktatéi anyag
kiomlesztésének €s megsemmisitésének céljabol, a Véarosi Torténelmi Levéltarral egyiittmikodésben. Ezen beszerzés koltségeit a 2021. évi terv szintjén tervezik.
53. Konyvvizsgalat (belso és kiils6) koltségei - A koltségvetési rendszerrdl szold térvény és A konyvvizsgalatrol szold torvény eldiranyozzak a vallalati belsd
konyvvizsgalat bevezetésének kotelezettségét és az éves kiilsé konyvvizsgalat elvégzésének kotelezettségét. Ezen beszerzés koltségeit a 2021. évi terv szintjén
tervezik.

54. Felszerelés szervizelése és karbantartasa — e szolgaltatas beszerzése a hardver-felszerelés karbantartdsa miatt sziikséges. Ezen beszerzés koltségeit a 2021. évi
terv szintjén tervezik.

55. Tanfolyam a Vmware vSphere V6 platform hasznalatiahoz — telepités, konfiguracio és kezelés — a virtualis infrastruktira jelenleg az 5.5-0s valtozaton alapul
és a 6.5-0s valtozatra valo frissités szlikséges, az 0j valtozat altal nytjtott 6sszes eldny miatt.

56. Tanfolyam a Veeam Backup & Replication szoftver hasznalatahoz — telepités, konfiguracio és kezelés - a virtualis infrastrukturara vonatkoz6 BACKUP-ot
VEEAM eszkozzel végzik. Az 0j valtozatra torténd attéréssel, képzéssel megszerezhetd a sziikséges tudés, hogy az emlitett tevékenységeket onalldan lehessen
tervezni és végrehajtani. Ezen beszerzés koltségeit 20.000 dinarral nagyobb 6sszegben tervezik a 2021. évi tervhez viszonyitva.
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57. A VoIP telefonkozpont karbantartasanak szolgaltatasa - a 2017. év folyaman a meglévod, 2003-bol szarmazd, arnyékolt rézkabelekkel rendelkezé PBX
kdzpontot felcserélték a 10 kimendvezetékes trankkal rendelkezd, optikai vezetéken alapuld VoIP kozponttal. Ezen beszerzés koltségeit a 2021. évi terv szintjén
tervezik.

58. A WinSrvStd Windows Server Standard 2016 16 core operativ rendszer licence - a miiszaki jellemz6k megkdvetelik, hogy az 4j SQL szervereket olyan
szerverplatformokon telepitsék, amelyek nem tartomanyvezérlok. Ezen beszerzés koltségeit 40.000 dinarral nagyobb Osszegben tervezik a 2021. évi tervhez
viszonyitva.

59. Szervizszolgaltatasok a ho-alallomasok automatikus iranyitasi rendszerei szamara meghibasodas esetén - a beszerzés a meghatalmazott szervizelok altal
nyujtott szervizszolgaltatasokat foglalja magéaba a hé-alallomasok automatikus vezérlési rendszerein (elektronikus szabalyozok, érzékeldk, aktudtorok) jelentkezd
zavarok elharitasa céljabol, azok meghibasodésa esetén. Ezen beszerzés szerzodésbe foglalasanak formajat keretmegallapodasként iranyoztak eld és a megvalositas
a tényleges sziikségletektdl fligg, amelyek nem lathatok elére. A becslés keretszerii €s tapasztalati alapon hatarozzak meg. Ezen beszerzés koltségeit a 2021. évi terv
szintjén tervezik.

60. A hé-alallomasok meglévo-kibovitett tavkezelési- és feliigyeleti rendszerének éves karbantartisa - a ho-alallomas meglevo-kibovitett tavkezelési- és
feliigyeleti rendszerének éves karbantartdsa - A rendeltetésszerli SCADA rendszer a kisérd GSM felszereléssel, a hd-aldllomasok tavfeliigyeletének és
tavkezelésének, valamint a kaloriméterek leolvasasanak sziikségletére 7 éve van miikodésben. Ez a h6-alallomasok kovetésére, irdnyitasara és leolvasasara szolgal.
A szoban forgd beszerzés a rendszer szabalyos miikddésének fenntartdsara és a sziikséges szervizbeavatkozasok elvégzésére szolgal, a SCADA rendszeren és a
kiséré6 GSM berendezéseken keletkezett esetleges meghibasodasok elhéritdsanak esetére. A szolgaltatas magaban foglalja a fent emlitett rendszer szabalyossaganak
folyamatos figyelemmel kisérését és sziikség esetén az elengedhetetlen beavatkozast. Ezen beszerzés koltségeit a 2021. évi terv szintjén tervezik.

61. A miiszaki vizsgalatot végzo bizottsag szolgaltatasai - a miliszaki vizsgalatot végzo bizottsag szolgaltatdsainak beszerzése alatt szakmunkatarsak alkalmazéasa
értendé a beruhazasok hasznalhatosagarol szold vélemény megszerzése céljabol, amelyeket pedig A tervezésrdl és épitésrdl szolo torvény rendelkezései (utcai
hévezetekek €pitése) szerint fognak végerhajtani. Ezen beszerzés koltségeit a 2021. évi terv szintjén tervezik.

62. Szerszamkészitdi szolgaltatasok - elengedhetetlentil sziikségesek a mindennapi munkafeladatok rendszeres elvégzésénél hasznélatos felszerelés, eszkzok és
szerszamok karbantartasahoz és szervizeléséhez. Ezen beszerzés koltségeit a 2021. évi terv szintjén tervezik.

63. Hegesztoi szolgaltatasok — a meghibasoddsok esetén sziikséges Oszzetettebb hegesztési beavatkozdsok sordn végzett munkdkra eldirdnyozott eszkozok,
amelyekre nem elegendd a Fitomiivek e teriilethez fiiz6d6 sajat munkakapacitasa. A hd-aldllomasokon ¢€s az elosztéhdlozaton végzendd munka mennyiségének
novekedése miatt ennek a beszerzésnek a tervezett értéke 50.000 dinarral nagyobb a 2021. évi tervben dsszefoglaltakhoz viszonyitva.

64. Hegesztok tanusitasa - illetve tanusitvany kiadasa a hegesztok szakmai képesitésérdl azért sziikséges, mert a hegesztéi munkat magas €s/vagy alacsony
veszélyszintii, nyomas alatt allo felszerelésen végzik. Ezt a tanasitvanyt egy évre adjak ki. Ezt a beszerzést a 2021. évi terv szintjén tervezik.

65. Objektumok geodéziai felmérése és térképezése - a mélyépitésben a hdvezeték-halozat allapotanak felmérését és feltérképezését, valamint a magasépitésben
az épliletek allapotanak az engedélyezési célokra vald felmérését foglalja magaba. Ezt a szolgéltatast csak jogosultsdggal rendelkez6, foldméréssel foglalkozo
cégek végezhetik. Ezen beszerzés koltségeit 50.000 dinarral nagyobb 0sszegben tervezik a 2021. évi tervhez viszonyitva.

66. Az iizem tetészerkezeteinek javitasa — tetdszerkezetek, tetéfedések €s ereszcsatornak karbantartdsa magas épiileteknél. Ezen beszerzés koltségeit a 2021. évi
terv szintjén tervezik.

67. Csempézo javitasok az iizemben - a vizesgocok allando karbantartdsa a mitkddés kozben kialakult kopas vagy lizemzavar miatt. Ezen beszerzés koltségeit a
2021. évi terv szintjén tervezik.
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68. Uvegezé javitasok az iizemben és az alallomasokban — az ablakok, ajtok és iizemi panelek iivegfeliileteinek javitasa. Ezen beszerzés koltségeit a 2021. évi
terv szintjén tervezik.

69. A kazanok és a méro-szabalyozo rendszerek gazszerelvényeinek szervizelése és kivizsgalasa - a kazdnok gézberendezéseinek karbantartasa érdekében
végzendo, a gazkazanok tervezésére, épitésére, lizemeltetésére és karbantartasara vonatkoz6 miiszaki szabvanyokrdl szol6 szabalyzat szerint (A JSZSZK Hivatalos
Lapja, 10/1990. és 52/1990. szam). Ezen beszerzés koltségeit 200.000 dinarral nagyobb 0sszegben tervezik a 2021. évi tervhez viszonyitva, a szolgaaltatas piaci
aranak novekedése kovetkeztében.

70. A kazanok finomszerelvényeinek szervizelése és nagyjavitasa - a DN100 feletti &tmérdjii kazanok finomszerelvényeinek rendszeres évi karbantartasa a
felhasznaloknak szant biztonsagos és zavartalan hdenergia-ellatas miatt sziikséges. Ezen beszerzés koltségeit a 2021. évi terv szintjén tervezik.

71. A kazanok cséfalai vastagsaganak mérése - a cséfalak vastagsaganak mérését a kazanok sériilésének vagy meghibasodasdnak megallapitasa érdekében kell
elvégezni a flitési idényt kovetden, ami alapjan hibaelharité munkalatok eszkdzolhetdk az izemi berendezéseken, a diagnosztikai jelentések eredményei alapjan. Ez
a tétel tartalmazza a nyomasalld berendezések vizsgéalataval kapcsolatos esetleges kérvényeket is, amelyeket a nyomas alatti berendezéseket feliigyeld ellendr
nyujthat be és amelyek szdma nem lathato eldre. Ezen beszerzés koltségeit a 2021. évi terv szintje alatti mértékben tervezik.

72. Szenny- és kutvizek mérésének szolgaltatiasa - A szennyviz mennyisége mérésének és mindsége vizsgalatanak modjardl és feltételeirdl, valamint a mérésekrol
készitett jelentések tartalmarol szolo szabalyzattal 6sszhangban torténik (A Szerb Koztarsasdg Hivatalos Kozlonye, 33/2016. szam). Ezt a szolgaltatast kizarolag
akkreditalt intézmény végezheti. Ezen beszerzés koltségeit a 2021. évi terv szintjén tervezik.

73. A savtartalyok bélésének vizsgalata és javitasa - a savas tartalyok burkolatainak ellendrzését és sziikség esetén hibaelharitasat rendszeresen, éves szinten kell
elvégezni, a munkavallalok biztonsaganak és egészségének megdrzése, valamint a kdrnyezet védelmének érdekében. Ezen beszerzés koltségeit a 2021. évi terv
szintjén tervezik.

74. Gazkoncentracio-méré késziilékek beszerzése - erre a beszerzésre azért van sziikség, mert a meglévé mérdk elavultak és azok kicserélése sziikségessé valt. A
gazkazanok tervezési-, €pitési-, lizemelési- €s karbantartasi miiszaki eldirasairdl sz616 szabalyzat 73. szakasza alapjan (A JSZSZK Hivatalos Lapja, 10/90. és 52/90.
szam).

75. A betonkémény hibainak kikutatasa - Ezen beszerzés koltségeit a 2021. évi terv szintjén tervezik.

76*. Személy- és tehergépjarmiivek szervizelése és javitasa - személy- és tehergépjarmiivek szervizelése €s javitasa (siirgdsségi javitasok és rendszeres iddszakos
szervizek). Torvény altal eldirt kotelezettség a jormiivek megfeleld miiszaki allapotanak fenntartasa. Ezt a beszerzést kétéves iddszakra tervezziik, 6sszesen 5.000.000
dinar értékben, amibol 2.500.000 dinar értékii beszerzést a 2022. évre és tovabbi 2.500.000 dinar értékli beszerzést a 2023. évre terveznek.

77. Stabil aramfejlesztok és kompresszorok karbantartasa - a kompresszorok €és aramfejlesztOk rendszeres éves karbantartasa a jotallasi id6szakon beliil és a
jotallasi idészakon tul, amelyek nélkiilozhetetlenek a kazanok mitkddéséhez, ez ugyszintén A nyomastartod berendezések hasznalati idészaka soran végzendd kotelezd
ellendrzésekrodl szolo szabalyzat (A Szerb Koztarsasdg Hivatalos Kozlonye, 87/11. és 75/13. szam) szerinti kotelezettség. Ezen beszerzés koltségeit a 2021. évi terv
szintjén tervezik.

78. Gépjarmiivek regisztracioja — a személyi- és tehergépjarmiivek regisztracioja torvényi kotelezettség, ezen beszerzés koltségeit 100.000 dinarral nagyobb
Osszegben tervezik az el6zd évhez viszonyitva, a szolgéltatds aranak novekedése miatt.

79. Gépjarmiivek miiszaki vizsgalata - a személyi- és tehergépjarmiivek miiszaki vizsgalata torvényi kotelezettség, ezen beszerzés koltségeit 150.000 dinarral
nagyobb 0sszegben tervezik az el6z6 évhez viszonyitva, a szolgaltatas aranak ndvekedése miatt.

80. Gépjarmiivek casco-biztositasa — a személyszallito jarmiivek casco-biztositasa €s a torvénnyel eldirt kotelezd feleldsségbiztositas. Ezen beszerzés koltségeit a
2021. évi terv szintjén tervezik.
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81. Gépjarmiivek és azok utasainak kotelezoé biztositasa — torvény szerinti kotelezettség, ezt a beszerzést az €l6z6 évben valositottak meg.

82. Badogos-festé szolgaltatasok - személygépjarmiivek ¢és tehergépjarmiivek karosszéria javitadsanak és festési javitasanak szolgdltatdsa hibaelharitas
szlikségleteire, a jarmiipark kora és a sériilt jarmiivek javitasanak sziikségessége ¢s a régebbi autokon kialakult sziikségletek miatt, ezen beszerzés koltségeit a 2022.
¢vben 50.000 dinarral magasabb 6sszegben tervezik.

83. Szerviz a jotallasi idészakban a Hyundai gépjarmii szamara - 1 személygépkocsi szervize a jotallasi iddszaka alatt. Ezen beszerzés koltségeit a 2021. évi terv
szintjén tervezik.

84. Uzemi szerszamgépek vizsgalata - A szerszamgépek (eszterga, oszlopfliré stb.) vizsgalatat a biztonsagos miikodés érdekében végzik, A munkahelyi biztonsagrol
¢s egészségvédelemrdl szolo torvény alapjan (a Szerb Koztarsasag Hivatalos Kozlonye, 101/2005., 91/2015. és 113/2017. szam - mas térvény). Ezen beszerzés
koltségeit a 2021. évi terv szintjén tervezik.

85. Uzemi szerszamgépek szervizelése és javitasa - iizemi szerszamgépek (esztergapad, oszlopfurdk stb.) rendszeres szervizelése és javitasa.

86. A motorok és a felszerelés rezgésdiagnosztikai és egyéb vizsgalatai - a berendezések (szivattyik és motorok) miikodoképességének vizsgalatat foglalja
magaban, a kezdeti meghibdsodasok észlelését, a felszerelés lizemi meghibasodasainak elkeriilése érdekében. Ezen beszerzés koltségeit a 2021. évi terv szintjén
tervezik.

87. Siirgods beavatkozasok a csatlakozo villamosvezetékeken - ez a tétel az elosztorendszer villamos halézatara vonatkozo, elére nem lathatd hibaelharito
beavatkozasokra vonatkozik. Ezen beszerzés koltségeit 200.000 dinarral nagyobb 0sszegben tervezik a 2021. évi tervhez viszonyitva, az el6z6 id0szakban jelentkezd
igények alapjan végzett becslés szerint.

88. A trafoallomasok éves szervizelése — torvényes kotelezettség az energetikarol szo16 térvény - 201. és 209. szakasza alapjan. Ezen beszerzés koltségeit 100.000
dinarral nagyobb 0sszegben tervezik a 2021. évi tervhez viszonyitva, az elvalasztok elavultsaga miatt, amelyeket le kell cserélni.

89. A villamharité rendszer vizsgalata, mérése és revitalizacidja - a villamharitoé rendszer kivizsgalasa torvényi kotelezettség Az épiiletek 1égkori elektromos
kisiiléssel szembeni védelmére vonatkoz6 miiszaki eldirasok alapjan (A Jugoszlav Szovetségi Koztarsasag Hivatalos Lapja, 11/96. szam).

90. Az elektromos telepitések vizsgalata - vizsgalati jelentés beszerzése az lizemben talalhato teljes elektromos rendszeren elvégzett nagyjavitasrol. Ezt akkreditalt
intézmény végzi. Ezen beszerzés koltségeit 20.000 dinarral nagyobb 0sszegben tervezik a 2021. évi tervhez viszonyitva.

91. Az EH telepitések ellenérzése és szervize — robband-telepités ellendrzése és szervize a kazanoknal és a pakura-allomason. A tlizvédelmi torvény 44. szakasza
alapjan (A Szerb Koztarsasag Hivatalos Kozlonye, 111/2009. ¢és 20/2015. szam) 6 havonta torténd elvégzése torvényi kotelezettség. Ezt a beszerzést a telepitések
tervezett javitdsa miatt a 202 1. évre tervezték, a meghatalmazott személyek parancsa alapjan. Ha azok léteznek, a cég az ellendrzés elvégzése utan koteles az esetleges
fennallo Osszes hibat elharitani. Ezen beszerzés koltségeit 20.000 dinérral nagyobb 6sszegben tervezik a 2021. évi tervhez viszonyitva.

92. A panik elleni vilagitas vizsgalata és szervizelése, jelentésadassal egyiitt — az lizem ¢és az irodahaz dramszolgéltatdsdnak félbeszakadasa esetén hasznalando
biztonsagi tartalékvilagitas ellendrzése és szervize, 6 havonta torténd jelentésadéssal egyiitt, a tlizvédelmi térvény 44. szakaszaval (A Szerb Koztarsasag Hivatalos
Kozlonye, 111/2009. és 20/2015. szam) dsszhangban all6 kotelezettség. Ezen beszerzés koltségeit 20.000 dinarral nagyobb dsszegben tervezik a 2021. évi tervhez
viszonyitva, a vizsgalat utdn végzendo esetleges javitasok miatt, a pozitiv jelentés megszerzése cé€ljabol, amely a rendszer miikodésének feltétele. Ezen szolgaltatas
beszerzésének dinamikajat kozvetleniil a meghatalmazott személyek altal adott jelentés befolyasolja.

93. A tiizjelz6 felszerelés vizsgalata, jelentésadassal egyiitt — az tizemben ¢és az irodah4zban talalhato tlizjelzo felszerelés vizsgalata. A tlizvédelmi torvény (A Szerb
Koztarsasag Hivatalos Kozlonye, 111/2009. és 20/2015. szam) 44. szakaszaval 6sszhangban 4116, 6 havonta végzend6 kotelezettség. A 2022. évben ezt a beszerzést
30.000 dinarral nagyobb mértékiire tervezik a 2021. évhez viszonyitva, a vizsgalat utan végzendo esetleges javitasok miatt, a pozitiv jelentés megszerzése céljabol,
amely a rendszer miikodésének feltétele. Ezen szolgaltatas beszerzésének dinamik4jat kdzvetleniil a meghatalmazott személyek altal adott jelentés befolyasolja.
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94. A gazszivargast jelzo felszerelés vizsgalata, jelentésadassal egyiitt — a vallalat iizemében torténd géazszivargast jelzd felszerelés vizsgalata. A tlizvédelmi
torvény (A Szerb Koztarsasag Hivatalos K6zlonye, 111/2009. és 20/2015. szam) 44. szakaszaval 6sszhangban levd, 6 havonta végzendd kotelezettség. A 2022. évben
ezt a beszerzést 136.200 dinarral nagyobb mértékiire tervezik a 2021. évhez viszonyitva, a vizsgalat utan végzendo esetleges javitasok miatt, a pozitiv jelentés
megszerzése céljabol, amely a rendszer miikodésének feltétele. Ezen szolgaltatas beszerzésének dinamikdjat kozvetleniil a meghatalmazott személyek altal adott
jelentés befolyasolja.

95. A tiizjelz6 felszerelés ellendrzé vizsgalata — az izemben és az irodahdzban torténd tlizesetek jelzésére szolgdlo, meglévd felszerelés szervize. A tlizvédelmi
torvény (A Szerb Koztarsasag Hivatalos Kozlonye, 111/2009. és 20/2015. szam) 44. szakaszaval 6sszhangban levd, 6 havonta végzendd torvényi kotelezettség.

96. A SCADA-rendszer éves karbantartasa és szervizelése — ez a tétel a teljes lizem irdnyitdsanak és vezetésének rendszerén torténd beavatkozasokat latja eld.
Ezen beszerzés koltségeit 200.000 dinarral nagyobb dsszegben tervezik a 2021. évi tervhez viszonyitva, a piaci arak ndvekedése miatt.

97. Dij fizetése a Koztarsasagi Elektronikus Kommunikacio és Postai Szolgaltatasok Ugynokségnek (RATEL) — a radiokapcsolat hasznalatara kotelezéen
fizetendd dij a Koztarsasagi Elektronikus Kommunikaci6 és Postai Szolgaltatasok Ugynokségének. Ezen beszerzés koltségeit a 2021. évi terv szintjén tervezik.

98. Az épitési munkalatok szakmai feliigyelete — a tervezésrdl €s épitésrdl szold torvénynek, valamint a szakmai feliigyelet végzésérdl szold szabalyzatnak
megfeleléen, a beruhazd kotelessége szakmai feliigyeletet biztositani az Gsszes magasépitési €s mélyépitési munkalat felett. Ezt a beszerzést a 2021. évben
valdsitottadk meg.

99. Miiszaki- és kiséré dokumentacio kidolgozasa — ez a beszerzés a tervezési szolgaltatasok biztositasat foglalja magaba, a projekt- és miiszaki dokumentaciod
kidolgozasa céljabol az eldre nem lathatéd €s silirgds rekonstrukcios munkalatok, hibaelhdritasok vagy a hdvezeték-halozat szakaszainak kihelyezése esetén. Ezt a
beszerzést az elkdvetkezd idGszakra halasztjak el.

100. Miiszaki dokumentacid ellenérzése — ez a beszerzés az eldre nem lathatd €s siirgds rekonstrukciés munkalatok, hibaelharitasok vagy a hdvezeték-halozat
szakaszai kihelyezése tervezési- és miiszaki dokumentécioja szdmara sziikséges miiszaki ellendrzést foglalja magaba, ami a beruhazé torvényes kotelessége a
tervezésrol és épitésrdl szolo torvénynek megfelelden. A tervezésrol és épitésrdl szolo tdrvény szerint a projekt- és miiszaki dokumentacié ellendrzését sem a tervezd,
sem a beruhazo nem végezhetik. Ezt a beszerzést az elkdvetkezd 1iddszakra halasztjak el.

101. Radio késziilékek szervizelése, kicserélése és potalkatrészek beszerzése szamukra - azon radideszkdzok €s radidkapcsolatok szervizét és cseréjét foglalja
magaba, amelyek a gyartas folyamatat iranyito alkalmazottak kozotti kommunikaciot szolgaljak. Emellett, magaba foglalja a meglévd radiokommunikécios eszkdzok
allapotanak ellendrzését €s a potalkatrészek — elemek, antennak és toltdk beszerzését szamukra.

102. Villanyenergia beszerzése az iizem és az alallomasok sziikségleteire — a hdenergia-lizemekben €s alallomasokban torténd eldallitasahoz és szallitdsdhoz
sziikséges villanyenergia beszerzését foglalja magaba. Ezen beszerzés koltségeit 2.000.000 dinarral nagyobb Osszegben tervezik a 2021. évi tervhez viszonyitva, a
villanyenergia aranak novekedése miatt.

103. A kézi hordozhaté tiizolto késziilékek szabalyossaganak ellendrzése, a CO2-vel toltott palackok nyomasanak ellenérzésével - A tlizvédelemrdl szolo
torvény (A Szerb Koztarsasag Hivatalos Kozlonye, 111/2009. és 20/2015. szam) 44. szakaszanak megfeleld, 6 havonta végzendd torvényi kotelezettség.

104. A fold feletti pakuratarolo-tartaly stabil tiizoltorendszerének és tiiz elleni, tiizjelzo kozponttal rendelkezd, jelentésado hiitorendszerének ellendrzése —
ez a beszerzés torvényi kotelezettség a tlizvédelemrdl szolo torvény (A Szerb Koztarsasag Hivatalos Kozlonye, 111/2009., 20/2015. 87/2018. és 87/2018. szam —
mas torvény) 43. szakaszanak megfelelden.

105. A munkavallalok oktatasa és a tudasuk ellenérzése a tiizvédelem terén - az jonnan alkalmazott munkavallalok képzése és a tudasuk ellendrzése a tlizzel
szembeni védelem terén, amely a tlizvédelemrdl szol6 torvény (A Szerb Koztarsasag Hivatalos Kozlonye, 111/2009. és 20/2015. szam) 53. és 54. szakasza szerint
torténik, €s minden egyes munkavallald tudasat haromévente ellendrzik.
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106. Oktatas a munkahelyi biztonsag és foglalkozas-egészségiigy terén — a munkahelyi biztonsag és a foglalkozas-egészségligy teriiletén torténd képzés a
munkahelyi biztonsagrol és egészségrol szolod torvény 28. szakaszanak (A Szerb Koztarsasag Hivatalos Kozlonye, 101/2005., 91/2015. és 113/2017. szam — mas
torvény) megfeleléen valosul meg a munkaviszony létesitése soran, a jartassagi ellendrzést pedig egy €ven beliil végzik azon foglalkoztatottak tekintetében, akik
fokozott kockdzati munkahelyeken dolgoznak, mig a tobbi foglalkoztatott tudasat négyévente ellendrzik, a torvény 28. szakaszanak megfelelden.

107. A munkahelyekre és azok kornyezetére vonatkozo kockazatfelmérési el6iras modositasainak és kiegészitéseinek kidolgozasa - a munkahelyekre és azok
kornyezetére vonatkozo6 kockazatbecslési eldirds modositasai és kiegészitései valamint a munkahelyi egészségiigyi szolgalat értékelésének beszerzése a munkahelyek
besorolasanak modositasa soran torténik, a munkahelyi biztonsagrol és egészségrol sz616 torvény (A Szerb Koztarsasag Hivatalos Kozlonye, 101/2005., 91/2015. és
113/2017. szam — mas torvény) 13. szakaszaval Osszhangban, valamint a munkahelyekre és azok kornyezetére vonatkoz6 kockazat felmérésének modjarol és
értékelésérdl szolo szabalyzat (A Szerb Koztarsasag Hivatalos Kozlonye, 72/2006., 84/2006. szam — kiigazitas, 30/2010. és 102/2015. szam) 15. szakasza alapjan.
108. A munkavédelmi munkalatok Kkivitelezésére fogadott koordinator szolgaltatiasai — Az ideiglenes vagy mozg6 épitkezéseken valdé munkahelyi és
egészségvédelemrdl szolo6 rendeletnek (A Szerb Koztarsasag Hivatalos Kozlonye, 14/2009., 95/2010. és 98/2018. szam) megfelelden torténd beszerzés.

109. A munkalatok Kivitelezéséhez fiiz6d6 megel6z6 intézkedések tervének kidolgozasa — ez a szolgaltatas torvényi kotelezettséget képvisel az ideiglenes vagy
mozgo épitkezéseken valdo munkahelyi biztonsagrol és egészségvédelemrdl szolo rendeletnek (A Szerb Koztarsasdg Hivatalos Kozlonye, 14/2009., 95/2010. és
98/2018. szam) megfelelden.

110. Fizetoképességi hitel — ezen beszerzést a 2021. évi terv szintjén tervezik, a folyoeszk6zok hianya miatt.

111. A g6z- és hékazanok hidrodinamikai tisztitasa és védelme - ezt a miiveletet a flitési idény végén végzik, a hidrodinamikus tisztitassal eltavolitjak a kazanok
belsd részein taldlhatd égéstermékek lerakddasait, a védelmet pedig a kazan megovasa érdekében végzik a korrdzid elkeriilése céljabol, abban az iddszakban, amikor
hasznalaton kiviil van. Ezen beszerzés koltségeit 100.000 dinarral nagyobb 0sszegben tervezik a 2021. évi tervhez viszonyitva, a névekvé munkaterjedelem miatt.
112. A falazott fiistelvezet6 csatorna boltozatanak javitasa — Ezt a beszerzést a 2021. évben valdsitottak meg.

113. Mérnoki szolgaltatasok - a mérnoki szolgéltatdsok tanacsadd szolgaltatdsokat foglalnak magukba a Tavfiitomiivek ligyvitelének szakmai teriiletén
(energiahatékonysagi tanulmany, koltségelosztasi tanulmany €és hasonlok kidolgozasa), valamint szakmunkatarsak alkalmazasat a beruhdzasok hasznalhatosagarol
alkotott vélemények beszerzésére, amelyek megvalodsitasa a tervezésrdl és épitésrdl szolo torvény rendelkezései szerint torténik meg (utcai hdvezetékek kiépitése).
Ezen beszerzés koltségeit a 2021. évi terv szintjén tervezik.

114. Meteoroldgiai jelentésadas szolgaltatasa - a fiitési idény folyaman a Palicson mért atlagos havi hdmérsékletrdl sz6l6 meteorologiai jelentések benyujtasa a
Szabadkai Tavfiitdmiivek KK hdéenergiaellatas feltételeirdl sz616 hatarozata szerinti kotelezettség.

115. A motorszivattyi-berendezések feliigyeleti rendszerének ellendrzése - ez a beszerzés a motorszivattyi-berendezések meglévd feliigyeleti rendszerének
ellendrzését és szervizelését iranyozza eld (rendszeres ellendrzés). Ezen beszerzés koltségeit a 2021. évi terv szintjén tervezik.

116. Villamossagi munkalatok szakfeliigyelete - ez a beszerzés a munkalatok kivitelezésén dolgozo, licenccel rendelkezd fliggetlen mérndk felligyeletét foglalja
magaban. Ezen beszerzés koltségeit 150.000 dinarral nagyobb Osszegben tervezik a 2021. évi tervhez viszonyitva, a szolgéltatasok aranak novekedése miatt.

117. Hiitéberendezések szervizelése, tisztitasa és cseréje — ez a beszerzés a hlitérendszereken végzendd beavatkozasokat iranyozza eld. Ezen beszerzés koltségeit
a 2020. évi terv szintjén tervezik.

118. A Psyon kaloriméter-leolvaséo berendezések szervizelése és vizsgalata - ez a beszerzés a hdenergia-fogyasztds leolvasd rendszeren végezendd
beavatkozéasokat irdnyozza eld. Ezen beszerzés végrehajtasanak kihagyasa késleltetheti a héfogyasztas leolvasasat és ellehetetleniti a szamlak kiallitasat. Ezen
beszerzeés koltségeit a 2021. évi terv szintjén tervezik.
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119. Egyéb, bels6égésii motorral rendelkezé berendezések szervizelése és javitasa — ez a beszerzés a benzines- és dizelmotorok szervizelését foglalja magaba.
Ezen beszerzés koltségeit a 2021. évi terv szintjén tervezik.

120. A belso- és kiilsé vizcsaphalozat szabalyos miikodésének ellendrzése, a tlizcsap csovek 7 baros nyomas alatti ellendrzésével - A tlizvédelemrdl szol6
torvény, A tlizolto telepitések és berendezések, valamint a kiilon rendszerek telepitésének ellendrzésével megbizott jogi személyek altal teljesitendd kiilon
feltételekrdl sz616 szabalyzat, és A tlizcsap-haldzat tlizolto rendszerének telepitésére vonatkoz6 miiszaki szabvanyokrol szol6 szabalyzat szerinti jogi kotelezettség.

121. A biztonsagi szelepek kivizsgaldsa és iizembeallitisa — a nyomasallo berendezések haszndlati ideje alatti ellendrzésérdl szolo szabélyzat szerinti torvényi
kotelezettség. Ezen beszerzés koltségeit a 2021. évi terv szintjén tervezik.

122. Oktatas a Palo Alto Firewall 8.0 tiizfal-szoftver hasznalatihoz - telepités, konfiguracio és kezelés - a képzés a Palo Alto Firewall tlizfal alapvetd funkcidinak
123. Team Viewer Corporate + Support for mobile devices szoftverprogram - szoftvermegoldds a szamitogépek SCADA rendszer altal végzett
tavhozzaféréséhez.

124. A befejez6 optikai doboz athelyezésének szolgaltatasa, a hozzaadott optikaval egyiitt és annak iizemi 6sszekapcsolasa a vided feliigyelet sziikségére - a
video-feliigyeletet az ilizemi létesitményben rézszalak révén biztositjuk, tobb jelzéserdsitd hasznalataval. Az erdsitd kiesésével megszilinik a video-feliigyelet
miikddése. Ezekbdl az okokbol a kommunikacidt optikai kabelekre kell athelyezni. Ezt a beszerzést az elkovetkez6 idészakra halasztjak el.

125. FastReport Enterprise 1 user - az IPS QR kod generalasahoz és a dokumentumok e-alairasahoz sziikséges eszkozalkalmazas — ez a beszerzés a QR kod
¢s az eSign kod kidolgozasahoz sziikséges licenc hasznalatanak folytatasat foglalja magéba.

126. A CP2, a CP1 és a CP4 rezgésgatlo alapzatanak cseréje — az lizemi gépi berendezés és a 1abazat leszerelésének munkalatait, valamint a cirkuldcids szivattyl
rezgésgatlo alapzatdnak cserejét foglalja magaba, az elsddleges helyzet visszadllitasaval és az intézkedések ellendrzésével egylitt. A 2-es cirkulacids szivattyu
alapzata 2020-ban kertilt lecserélésre, 2021-ben pedig az 1-es és a 4-es cirkulacios szivattyu lecserélését hajtottak végre.

alapjan kialakitott becslés.

128. Epitészeti elemek beépitése - épitészeti elemek kidolgozasa és beépitése a helyi kozosség irodaiban, a felujitasra eldiranyzott részben és az iizem egy részében.
129. Masodlagos kaloriméterek szolgaltatas alapu felszerelése/leszerelése - a masodlagos kaloriméterekkel felszerelt bels6 flitoberendezések szerelési
munkalatainak szolgéltatasa, lehetdvé teszi azok torvényi kotelezettség szerinti méréshitelesitését. A Szabadkai Taviitdmivek KK nem rendelkezik ilyenfajta
munkalatok elvégzéséhez sziikséges szerszdmokkal és tartozékokkal, ezért van sziikség kiilsd szolgaltatds igénybe vételére, a torvényi kotelezettség teljesitése
céljabol — A meteoroldgiardl szolo torvény szerint (A Szerb Koztarsasag Hivatalos Kozlonye, 30/2010. szam).

130. A 23 MW-os kazan fiistcsappantyijat miikodteté elektromotor beszerzése és telepitése — a beszerzést a régi elektromotoros meghajto cseréjének céljabol
szlikséges végrehajtani, amelyhez nem lehet beszerezni a sziikséges potalkatrészeket és amely elavult. Ezt a beszerzést a 2021. évben valdsitottak meg.

131. Személyi védelemre szolgald, magasfesziiltségi elektromos felszerelés ellendrzése és vizsgalata — ez a szolgaltatas torvényi kotelezettség, a védofelszerelés
vizsgélata a trafdéallomasra vonatkozik, amelyben a véddkesztytik, a csizmak, a gumiszOnyeg €s a véddsisakok talalhatok, az ellendrzéseket pedig iddszakosan
szoktak végezni.

132. Az iizemi vezérlorendszer kibovitése — ez a beszerzeés a tervezett ) berendezések, érzékeldk €s jelzésadok feliigyeletének és iranyitdsanak lehetdségét foglalja
magaban a teljes lizemi rendszerben. A jelenlegi kapacitas teljességében ki van hasznélva és nincs lehetdség az 0j berendezések meglévd lizemi vezérlérendszerre
torténd bevezetésére.
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133. A dizeles aramfejlesztok vizsgalata jelentésadassal egyiitt — A munkafelszerelés atnézésének és ellendrzésének eljarasarol, valamint a munkakornyezet
feltételeirdl sz616 szabalyzatnak (A Szerb Koztarsasag Hivatalos Kozlonye, 94/2006., 108/2006. — helyreigazitas, 114/2014 és 102/2015. szam) megfeleld beszerzés.
134. Licenc - HPE StoreOnce 2000/3000 Catalyst E-LTU - licenc a Catalyst adatvédelmi biztonsagi mentési protokoll hasznalatahoz - a HP StoreOnce
berendezésen torténd adatdrzes sziikségletére (malware nélkiil, APT) bérelt licenc.

135. Gépészeti javitasi szolgaltatasok a nyomasallé felszerelésen — ez a beszerzés a nyomasalld felszerelés hasznalati ¢€lettartama alatti vizsgalatairol szolo
szabalyzattal (A Szerb Koztarsasag Hivatalos Kozlonye, 87/11. szam) kapcsolatos torvényi kotelezettségek teljesitése miatt sziikséges Ez a beszerzés kizardlag a
megléve nyomadsallo felszerelésen torténd hasznalati élettartam alatti hibaelharitdsokra vonatkozik, a Szabadkai Tavfitomiivek KK iizemében. Ezen beszerzés
koltségeit a 2021. évi terv szintjén tervezik.

136. SCADA rendszeren torténé adatkijelzés lehetoségével rendelkez6 nyomasmérok beszerzése és beépitése — ez a beszerzés az lizemi biztonsag novelése €s
a motorszivattyl-meghajtok feletti biztonsag emelése céljabol sziikséges, a SCADA rendszeren torténd adatkijelzés lehetéségével rendelkez6 nyoméasmérék
beépitése sziikséges. A beszerzés meg nem valositdsa esetén, veszélybe keriil az lizemi biztonsag és a felszerelés biztonsaga is, valamint a tavfiités utjan torténd
héenergia-szallitas folytonossaga is. Ezt a beszerzést a 2021. évben valositottdk meg.

137. Frekvenciaszabalyzok beszerzése és beépitése — ez a beszerzés az lizemi biztonsag €s a hdenergia zavartalan szallitasa miatt sziikséges, a kazanberendezések
biztonsagos mikddéséhez, amit a frekvenciaszabalyzok tesznek lehetdve. Ezen beszerzés koltségeit 500.000 dinarral nagyobb Osszegben tervezik a 2021. évi tervhez
viszonyitva, a szolgaltatas piaci arainak ndvekedése miatt.

138. 4 szelep vezetésére szolgalé elosztészekrény beépitése, vezérlédobozokkal egyiitt — a Szabadkai Tavfiitomiivek KK {izemi berendezései automatizaciojara
vonatkoz6, kordbban megkezdett beruhazas folytatdsa. Az elosztoszekrényeket az Ujonnan beépitett hidraulikus valton taldlhaté, mar meglévéd DN600-as
pillangoszelepeken talalhat6 elektromotoros meghajtokra kell beépiteni. Az elosztdészekrények beépitése lehetoveé teszi a pillangoszelepek kézi- és taviranyitasat és
ezzel folytatodik az lizemi berendezések automatizacidjdnak programja, amely fokozza a Szabadkai Tavfiitémiivek KK termelési rendszerének biztonsagat és
megbizhatosagat. Ezt a beszerzést a 2021. évben valositottak meg.

139. Az iizemi iranyitasi rendszer kapacitasanak bovitése — ez a beszerzés magaba foglalja a tervezett 0j berendezések, érzékeldk és nyomasmérdk feliigyeletének
¢€s iranyitasanak lehetOségét a teljes lizemi rendszerben. A jelenlegi kapacitas teljességében ki van hasznalva és nem 4ll lehetdségiinkben az 0j berendezéseket a
meglévo lizemi iranyitérendszeren alkalmazni. Ezt a beszerzést a 2021. évben valositottak meg.

140. Betorés elleni rendszer telepitése a helyi kozosség épiiletén — ez a beszerzés magaba foglalja a Szabadkai Tavfiitémiivek KK anyagi €s vagyoni tulajdonanak
biztositasat, foként abban a részben, ahol a vallalat pénztara talalhato. Ezt a beszerzést a 2021. évben valositottak meg.

141. A hé-alallomasokban talialhato elektromos telepitések és foldelés idonkénti vizsgalata — a villamharitd szerkezetek vizsgalata torvényi kotelezettség az
éptiletek 1égkori elektromos kisiiléssel szembeni védelmére vonatkozd miiszaki eléirasok alapjan (A JSZK Hivatalos Lapja, 11/96. szam).

142. A VKLM 50 kazan légjarata rekonstrukciojara és kalorifere kihelyezésére vonatkozé projekt- és miiszaki dokumentacio kidolgozasa — a kalorifernek a
ventilator friss levegd beszivo részérdl a kifujo részére vald kihelyezéséhez sziikséges projekt- és miiszaki dokumentacid. Ez a projekt a hdvezeték 1égfiitdjének
befagyasa elleni védelme miatt sziikséges, az lizemi biztonsag szintje emelésének céljabol. Ezt a beszerzést a 2021. évben valositottak meg.

143. A VKLM 50 kazan 1ég-elémelegitéje rekonstrukciojara vonatkozé projekt- és miiszaki dokumentacié kidolgozasa — a meglévé VKLM 50 kazan 1ég-
eldmelegitdje rekonstrukciojara vonatkozdé projekt- és miiszaki dokumenticido kidolgozédsa, a kazan lég-elomelegitdjének régi szerkezete elavult és nem

crer

a beszerzést a 2021. évben valositottadk meg.
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144. A héakkumulatorok beépitéséhez fiizodo koncepcios projekt kidolgozasa — A kazanok mikodésének egyik jelentds tulajdonsaga az allandé nominalis
tizemmodban valé mikodésiik sziikségessége. Ily modon a kazdn hatékonysaga eléri a maximumot, a kazan miikodési élettartama jelentésen meghosszabbodik
(csekélyebb karbantartasi koltségek mellett), a kitermelt hdenergia és a szén-dioxid kibocsatas pedig optimalisnak vélhetd. Masrészt, a kiils6 homérseklet valtozasa
diktalja a kazdn miikddési modjanak valtozasat, aminek jellemzdje az igen dinamikus miikddés, azaz a terhelés szintjének gyakori véaltozasa. Ennél az oknal fogva,
héenergia melegitését is, akkor is amikor a kazan nem miikodik, a henergia iranti csokkent igények esetén. igy érhetd el, hogy a kazan nominalis kapacitassal
miikddjon. A héakkumulatorok telepitése az elsddleges energia kb. 10%-ig terjedd megtakaritasat teszi lehetdvé. Ez a beszerzés a 2021. évben keriil megvalositasra.
145. Az iizemi gépi felszerelés biztositasanak szolgaltatasa — ez a beszerzés a meglévo lizemi gépi felszerelés biztositasat foglalja magaba, természeti katasztrofa,
meghibasodas altal okozott arviz €s tliz, lopas €s betorés esetén, valamint az ellatott tevékenységhez fliz0d6 biztositast a harmadik személyeknek okozott kar esetén.
Ez a beszerzés a 2021. évben keriil megvaldsitasra.

146. Szerviz beavatkozasok az iizemi berendezéseken — ez a beszerzés a meglévo 6t kazan €s az egyéb gépi felszerelés (€gok, hdcseréldk, mellékmelegitok...)
szervizét foglalja magaban. Ezen beszerzés koltségeit 500.000 dinarral nagyobb Gsszegben tervezik a 2021. évi tervhez viszonyitva, a szolgaltatas piaci arainak
novekedése miatt.

147. A pakuramelegité-rendszer rekonstrukcioja — a meglévo pakuramelegit-rendszer elavult, nem gazdasagos és nem hatékony, mivel a mitkddési elve az, hogy
kizardlag az arra a rendeltetésre szolgald gézkazanok altal termelt elomelegitett gz segitségével melegitse a pakurat. Alternativ iizemanyag iranti sziikséglet esetén,
a régi, nem hatékony gézkazanok altal sziikséges végezni a pakura melegitését, eldémelegitett géz segitségével, amihez tovabbi, nem hatékony iizemi kapacitasokat
kell izembe venni, az alternativ lizemanyagra valo attérés feltételeinek biztositasa pedig hosszu idészakot vesz igénybe. A rekonstrualt pakuramelegité-rendszerrel
megndvekedne a rendszer energiahatékonysaga, lizemi megbizhatdsaga és kifizetddoképessége, csokkenne az alternativ lizemanyagra valo attéréshez sziikséges ido,
a melegitéshez nem a hatékonytalan gézkazanokat, hanem a mar mitkédésben levé kazani hékapacitasokat hasznalnak. Ezen beruhdzas kifizetddOképessége €s
indokoltsdga a pakura flitéséhez sziikséges lizemanyag megtakaritdsiban mutatkozna ki. Az 0j rendszerrel a pakura ugyanakkora felmelegitési sziikségleteihez
jelentdsen kevesebb lizemanyagot hasznalnanak a meglévo elavult moédszerhez viszonyitva, méghozza sokkal gyorsabb és egyszeriibb modon. Ez a beszerzés a 2021.
évben keriil megvaldsitasra, a jovo évre pedig 4.150.000 dinart irdnyoztak ra eld, a beruhazas végrehajtasanak befejezéséhez sziikséges tovabbi munkalatok miatt.
148. A Szabadkai Tavfiitomiivek KK hérendszerére valo csatlakozas indokoltsaganak elemzése — ez a beszerzés az 1j hdenergia-vasarlok tavfitésre valo
csatlakoztatdsa indokoltsaganak értékelésére vonatkozik, a mindent atfogd elemzés miiszaki, biztonsagi, gazdasagi, varostervezési és kornyezetvédelmi
szempontjaibol. Ez a beszerzés a 2021. évben keriil megvalositasra.

149. A megujulé- és alternativ energiaforrasok projektjének kidolgozasa a 7 MW-ig terjedo teljesitményii kazanok szimara — ezen beszerzéssel egy projekt
révén definidljadk majd a 7 MW-ig terjedo teljesitményli kazanok mukodéséhez sziikséges, leghatékonyabb és legkifizetddobb megujuld energiaforrast. Ily modon
csokkenne a foldgaz fogyasztasa, ami csokkentené a villanyenergia KWh szerinti arat és ezzel a termelés koltségeit, ugyanigy a tobbi, nagyobb teljesitményli kazan
hasznalata iranti sziikséglet is csokkenne, meghosszabbitva azok miikodési élettartamat. A projekt meghatarozza majd a hdenergia-termeléssel parhuzamos
villanyenergia-termelés lehetoségét is. A kazannak koszonhetéen ndvekedne a hdenergia termelésének és ellatdsanak megbizhatdsaga a Prozivka helyi k6zosség egy
részében, kiilon hangstllyal a Kozkorhaz hdenergia-ellatasanak biztonsagara (a kdzponti részen kialakulé meghibasodasok esetén, ez a rész biztositva lenne ¢€s
zavartalanul miikodhetne). A magasabb homérséklet alatti munkamad feltételei kozott, ez a kazan az sszes tobbi varsosrész szamadra is termelhetne hdenergiat. A
projekt végrehajtasanak sziikségességehez a vallalat szakszolgalatai tobbévtizedes munkatapasztalata alapjan kialakitott vélemény vezetett. Ez a beszerzés a 2021.
évben keriil megvaldsitésra.
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150. A SONTEX markaja elektronikus fiitési koltségmegosztok leolvasasa — a masodlagos kaloriméterek megfeleld felszereléssel torténd tavleolvasasat és
adatainak feldolgozasat és kiadasat foglalja magaba a Puro Pakovi¢ 15. cimrél. A korabbi években a szolgaltatas koltségeit az adott cimen a belsd fiitési telepitéséket
veégzo kivitelezo allta. A 2021. évtdl ennek a szolgaltatasnak a végzése nem lesz dijmentes, a szolgaltatas dijat a kivitelez6 altal kiallitott irasbeli értesités €s kiadott
arjegyz€k alapjan hatarozzék meg.

151. A munkafelszerelés és jelentésado felszerelés vizsgalata és ellendrzése - a munkafelszerelés atnézésének ¢és ellendrzésének eljarasardl, valamint a
munkakornyezet feltételeirdl szolo szabalyzat (A Szerb Koztarsasag Hivatalos Kozlonye, 94/2006., 108/2006. — helyreigazitas, 114/2014 és 102/2015. szam) 8.
szakaszanak megfeleld beszerzés — az ellendrzést meghatalmazott jogi személy végzi.

152. A munkakozeg feltételeinek attekintése és kivizsgilasa, a vegyi szennyezdédések és a zaj kivizsgalasaval egyiitt - a munkafelszerelés atnézésének ¢és
ellendrzésének eljarasarol, valamint a munkakornyezet feltételeirdl szolo szabalyzat (A Szerb Koztarsasag Hivatalos K6zlonye, 94/2006., 108/2006. — helyreigazitas,
114/2014 ¢és 102/2015. szam) 8. szakaszadnak megfeleld beszerzés — az ellendrzést meghatalmazott jogi személy végzi. Ezt a beszerzést az el6z6 évben valositottak
meg.

153. A méromiiszerek hitelesitése — ez a beszerzés az lizemi mérOomiuszerek (foldgaz-érzékeld berendezések, az égés melléktermékeit mérd berendezések...)
hitelesitését foglalja magiba, amelyet akkreditalt szerv végez és amelyek az iizemi berendezéseken €s a hdvezeték-halozaton jelenlevd meghibasodasokat
érzékelésére szolgalnak. Ezen beszerzés koltségeit a 2021. évi terv szintjén tervezik.

154. A tavfiitési rendszerben a viz feltoltésére és kondicionalasara szolgalo berendezés optimalizalasa és automatizalasa — a Szabadkai Tavfiitémiivek KK
halozatanak térfogata 3500 m’, a viz vegyi elékészitésére szolgald rendszer pedig tobb mint 40 éves, igy a fiitési rendszerben a viz feltdltésére és kondicionalasara
szolgélo berendezés optimalizalasat és automatizalasat igényli. A rendszerben nincs hasznalatban a viz kondiciondldséara szolgalo technologia és nincs a vizmindség
beallitasara szolgald rendszer annak lagyitasa utan, ugyszintén nem létezik olyan rendszer, amely kovetné a tavfiitési rendszerben keringd viz mindségét €s a mindség
automatikus bedllitdsara szolgal6 rendszer sem. A rendszer megbizhatdsdgara gyakorolt emberi hatas magas szintje a vizkd-lerakodasok megjelenéséhez vezet. A
vizkd nem vezeti a hot, aminek kovetkeztében kb. 10%-kal nd a felhasznaloknal regisztralt hfogyasztas. A viz kondicionalasanak automatizaldsa csokkenti az
emberi tényez0 altal eldidézett hibak eléfordulasanak kockazatat. Ezt a beszerzést az elkdvetkezd iddszakra halasztjak el.

155. Ho-alallomasok biztositasa — a hé-alallomasok felszerelése és helyiségei biztositasa szolgaltatasanak beszerzése a ho-alallomasok felszerelése (a teljes gépi-
¢és villamos felszerelésiik és telepitéseik) és helyiségeik biztositdsanak szolgaltatasait foglalja magaba természeti katasztrofa, meghibasodas altal okozott arviz és
tliz, lopas €s betorés esetén, valamint az ellatott tevékenységhez fiiz6do biztositast a harmadik személyeknek okozott kar esetén. Ezen beszerzés koltségeit 500.000
dinarral nagyobb Gsszegben tervezik a 2021. évi tervhez viszonyitva, a piaci arak novekedése miatt.

156. Nero Burning ROM 2021 — lemeziro szoftvereszkoz — ez a beszerzés az adatokat hordozhatdé médiara ir6 szoftvereszkoz lejart licencének meghosszabbitasat
foglalja magaba. Ezt a beszerzést az elkdvetkezd idOszakra halasztjak el.

157. WinZIP Pro 2 szoftverlicenc — ez a beszerzés a nagy VPS szervereken 0rzott adatok tomoritéséhez €s titkositasahoz sziikséges, lejart licenc meghosszabbitasat
foglalja magéaban. Ezt a beszerzést a 2021. évben valositottdk meg.

158. Felhasznaloi licenc a dokumentumkezel6é szoftverprogramhoz — Ez a beszerzés az tligyviteli dokumentacidé 6rzése miatt sziikséges, az elektronikus
dokumentumokrol, elektronikus identifikaciorol és az elektronikus tigyvitel bizalmas szolgaltatasairol szolo torvénnyel Osszhangban, ez a beszerzés az iizleti
dokumentécio Orzése miatt sziikséges

159. Licenc a dokumentumok digitalis tandsitvannyal torténé tavaldirasanak és idopecsételésének szolgaltatisahoz — Ez a beszerzés a szolgaltatasok
felhasznaloinak szant elektronikus szamlak kikiildése miatt sziikséges, az elektronikus dokumentumokrol, elektronikus identifikaciordl és az elektronikus tizletvitel
bizalmas szolgaltatasairol szol6 térvénnyel dsszhangban.
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160. Vmware Workstation Pro szoftverlicenc — ez a beszerzés az adatok virtualizacidjahoz sziikséges, lejart licenc meghosszabbitasat foglalja magaba. Ezt a
beszerzést a kdvetkezd évre halasztjak el.

161. A régi pakura-csatorna tisztitasa — az idei évre tervezett pakuramelegitd-rendszer rekonstrukcidjanak beruhazasa keretében, a régi, pakura-szallitasra és kisérd
flitésre szolgald csdvezeték cseréje soran igény jelentkezett az udvarban, a pakura-tartaly és az 1-es Blokk kazanja kozott talalhato pakura-csatorna tisztitasa irant.
Ezt a beszerzést az elkovetkez6 iddszakra halasztjak el.

162. Az eloszigetelt hovezeték nedvességjelzé rendszerének javitasa — ki kell vizsgalni a felallitott, eldszigetelt hdvezetéken talalhatd nedvességjelzd rendszert,
az automatikus meghibasodas-jelz6 rendszer felallitasa céljabol. Ezzel a rendszerrel jelentds megtakaritas érhetd el, hiszen lehetdvé teszi a meghibasodas idoszerti
jelzését és lehetdvé teszi a gyors intézkedést, ami nagy megtakaritdshoz vezet a meghibasodas elharitdsa soran. Lehetdvé teszi a meghibasodas helyének iddszer
jelzését, igy sokkal kisebb a sziikséges munkalatok mértéke a javitas elvégzésekor.

163. A hé-alallomasok biztonsagi rendszerének adaptaliasa — ez a szolgaltatas magaban foglalja a Tavfiitomiivek tulajdondban all6 épiilet bezarasara szolgald
meghibasodasok (pl. nedvesség vagy tiz) és az épiiletek megvilagitasi rendszerét és egy rendszerbe kell egyesiteni azokat. Ezzel a szolgaltatassal az épiiletek
biztonsaganak szintjét sokkal magasabb szintre allitandk, ami leegyszeriisitené a tavfiitdmiiveknél dolgozo foglalkoztatottak meglévd épiiletekhez vald hozzaférését
¢s a rendszeren keresztlil megvalosulna a cégnél dolgozo €s a cégnél nem dolgozd személyek hozzaférésének ellendrzése.

164. Szén-dioxid érzékelé beszerzése és beépitése a VKLMS50 kazanon — a kazanilizemi egység attekintése soran repedéseket lattak a kazan tiizeld részén. A
kialakult helyzet miatt szén-dioxid juthat a kazanhéazba. A biztonsag céljabol allando feliigyeletre van sziikség, a gdzok jelenlétével kapcsolatos értesitések kozlésével
egyiitt. Ezt a beszerzést a 2021. évben valositottak meg.

165. A fiistkémény acélszerkezetének korrézio elleni védelme — a beton-flistkémény acélbetétje belsd feliiletének fiitési szezon befejezte utan elvégzett
kivizsgalasa soran korr6zidé megjelenését észlelték a betét osszfeliiletének mintegy 80%-an. A korrdzid az acélbetétnek a 35 MW-os kazan égési termékei fiistgazaibol
szarmaz6 agressziv kondenzatumoknak valo kitettsége miatt alakult ki. A korr6zid altal okozott tovabbi leépiilés megakadalyozéasa céljabol, a betonkémény belsd
betétje teljes feliiletének, valamint a 35 MW-os kazantdl a betonkémény bejarataig vezetd flistcsatorna védelme sziikséges. Ezt a beszerzést a 2021. évben valdsitottak
meg.

166. A LUVO levegé-elémelegité rekonstrukcioja az 58 MW-os kazanon — a levegd-eldmelegitd régi szerkezete elavult és nem energiahatékony, igy el kell
végezni az 1) levegd-eldmelegitd kialakitasat és beépitését, amellyel a VKLM 50 kazan energiahatékonysaga megnovekedik.

167. Az 58 MW-os kazan légjaratinak rekonstrukcidja a kalorifere kihelyezésével egyiitt — a kalorifernek a ventilator friss levegd beszivo részérdl a kiftjo
részére valo athelyezésének szolgaltatasa. Ezt a szolgaltatast a hdvezetek 1égfiitdjének befagyasa elleni védelme és az iizemi biztonsag szintjének emelése miatt
szlikséges végrehajtani.

168. Uzemi berendezések javitasanak szolgaltatasai a diagnosztikai jelentések megallapitasai alapjan, a fiitési szezont kovetéen — a kazanokon és egyéb gépi
berendezéseken torténd hibaelharitast foglalja magéban (a cs6falak vastagsaga mérésének elvégzett diagnosztikdja alapjan) azoknal a munkalatoknal, amelyeket az
Osszetettséglik miatt a TavfiitOmiivek munkatarsai nem képesek végrehajtani, igy a hibaelharitast mas személyek végzik. A szolgaltatasok ezen fajtajanal nem lathato
elére a javitdsok szdma és jellege, és csak az lizemi berendezések hibai kikutatisa utan lesz ismert, a flitési szezon befejeztét kvetden.

169. A pakuramelegito-tartaly hészigetelése cseréjének szolgaltatasa — a pakura-tartaly meglévd hdszigeteld palastja tobb mint 30 éves €s allando jelleggel a
kiils6 id6jarasi hatdsoknak (csapadék, napsiités, fagy) van kitéve, igy ennek megfelelden kikopott. Az ilyen hdszigetelés tobbé nem rendelkezik a hdvezetd jellegével
¢s elvesziti a szigeteld rendeltetését. Ilyen esetben meg kell akadalyozni a felmelegitett pakura hoveszteségét a tartalyban, azaz a lehetd legkisebb mértékre kell
csokkenteni azt, ami csak mindséges hdszigeteléssel érhetd el.
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170. Az elektromos nyomasallo felszerelés javitasi tervezése a diagnosztikai jelentések alapjan — tervezés a diagnosztikai jelentések alapjan elvégzett
diagnosztikai vizsgalatokat kdvetden, amennyiben sziikség mutatkozik arra.

171. Veszélyes hulladék tisztitasa és elszallitisa a pakura-tartalybol — a pakura-tartalybol a veszélyes hulladékot azért kell kitisztitani €s elszallitani, hogy a
pakuramelegité-rendszer rekonstrukcidja beruhazas keretében be lehessen épiteni az 0j hovezetékes pakuramelegit-rendszert.

172. A 35 MW-os kazan kondenzacios vezetékeinek rozsdamentes acélvezetékekre valo lecserélése — a kondenzacios vezetékeket azért sziikséges elvégezni,
mert a meglévo, egyszeri acélbdl gyartott vezetékeket az égéstermékekbdl szarmazo savanyu kondenzatum kimarta. A rozsdamentes acélbdl gyartott 1j vezetékek
jelentdsen hosszabb hasznalati iddtartamot tesznek lehetové.

173. Miiszaki-gépészeti dokumentacio kidolgozasa a hovezeték-halézat sziikségére — ez a beszerzés a hovezetékek 1j kiépitésének sziikségleteire vonatkozik és
a megvalositas tobb fazisban zajlik.

174. Miiszaki-gépészeti dokumenticio kidolgozasa a hévezeték-halézat diagnosztikai vizsgalatok utani javitasa sziikségére — a hovezeték-halozaton végzendd
hibaelharitasok sziikségére vonatkoz6 beszerzés, a megvaldsitas tobb fazisban zajlik.

175. Miiszaki-gépészeti dokumentacié kidolgozasa a hé-alallomasok sziikségére — ez a beszerzés az 0 ho-aldllomdsok szamdra sziikséges dokumentacid
kidolgozasat foglalja magaba.

176. A meglévé miiszaki projektdokumentacié 6sszehangolasa az uj torvényi eldirasokkal — ez a beszerzés a meglévd miiszaki projektdokumentécio uj torvényi
eldirasokkal torténd szinhronizalasat foglalja magéba.

177. Miiszaki-gépészeti dokumentacié kidolgozasa — a hé-alallomasok diagnosztikai vizsgalatok utani javitasa sziikségére — ez a beszerzés a meglévo ho-
178. A miiszaki-gépészeti dokumentacié miiszaki ellenérzése — hé-alallomasok — az 0j projektdokumentacio ellendrzéséhez sziikséges beszerzés.

178. A miiszaki-gépészeti dokumentacié miiszaki ellenérzése — hévezeték-halozat - az 11j projektdokumentécio ellendrzéséhez sziikséges beszerzés.

180. A Wonderware Indusoft Webstudio szoftverprogram licencének felajitasa — ez a beszerzés a SCADA-rendszer szoftverprogramja licencének felgjitasa
miatt sziikséges, a szoban forgd szoftverprogram kulcselemei korszeriisitése céljabol.

181. A tavfiitési szolgaltatas felhasznaldinak szant szoftveralkalmazas éves karbantartasa — elengedhetetlen a szoftveralkalmazas karbantartasa az alkalmazas
éves regisztralasaval egyiitt.

182. A tavfiitési szolgaltatas felhasznaldinak szant szoftveralkalmazas bévitése — I1 fazis — ez a beszerzés a 11 fazist, a szoftveralkalmazas hdenergia-vasarlokra
vonatkoz6 bovitését foglalja magaban.

183. Hibaelharito beavatkozasok az iizemben — ezek a beavatkozasok az Osszes olyan nem tervezett iizemi munkalatot foglaljadk magukba, amelyek a rendszer
elakadasahoz vezethetnek.

184. A hoakkumulatoron végzendé villamossagi munkalatok tervezése - a gépészeti projekt kisérd elemeként szolgalo, villamossagi munkalatok kivitelezésére
vonatkoz6 Otletprojekt kidolgozésa

185. KSB syivattyuk szervizelése — a felszerelés rendszeres szervize 5 év lizemelés utan.

186. Az iizemi felszerelés spektralis elemzése ez a beszerzés magaban foglalja az elektromotorok megel6z6- és diagnosztikai vizsgalatat az dram és a fesziiltség
spektralis elemzésével. Ezzel a mddszerrel a mérések a motor miikddése soran zajlanak, igy redlis paramétereket kapunk a sztator €s a rotor tekercselési allapotara
vonatkozoan.

187. Villamossagi munkalatok az S0 MW-os kazan ventilatoranak kihelyezésén — kisér6 munkalatok az 50 MW-os kazan ventilatora talpazatanak hibaelharitasan.
A meglévo frekvenciaszabalyzé kihelyezése a ventilator-helyiségbdl egy masik helyiségbe.
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188. Villamossagi projektdokumentacié kidolgozasa — a villamossagi projektdokumentéacio kidolgozéasa az alallomasok ¢€s lizemek villamossagi tervezésére
vonatkozik.

189. Villamossagi projektdokumentacio ellenérzése — a meglévo villamossagi projektdokumentacié ellendrzése €s 6sszehangoléasa a torvényekkel.

190. Villamos telepitések helyreallitisa a hé-alallomasokban — kiséré munkalatok a meglévé hd-alallomasok rekonstrukciojan. Aramforras-kabelek, megvilagitas
¢€s szétagazo telepitések cseréje a csatlakozasokkal egyiitt.

191. Meghibasodas-elharito beavatkozasok — Beavatkozasok az lizemben ¢és az elosztd haldzaton torténd meghibasodasok esetén.

192. A kazanon végzendo villamossagi munkalatok tervezése a 2T parafejleszton — a 6 villamossagi projekt kidolgozéasa a 2T parafejlesztd beépitésén végzendd
munkalatok sziikségére, amely kizardlag az alternativ lizemanyag — pakura melegitésére fog szolgélni a pakura-tartdlyban és paraként a pakura-csdvezetékek kisérd
melegitésére. Az alternativ lizemanyag torvényi kotelezettség a Szerb Koztarsasag energetikardl szolo torvénye szerint, hiszen a fiitdmivek kotelezettsége alternativ
lizemanyagot tartani az elsddleges lizemanyag hidnya esetén.

193. A nyomasallé felszerelésre vonatkozo gépészeti javitasi tervezés a diagnosztikai jelentések alapjan — iizemi tervezés sziikség esetén, a diagnosztikai
jelentések alapjan végrehajtott diagnosztikai vizsgalatokat kovetéen

194. A helyi kozosség épiilete betorés elleni rendszere miiszaki vizsgalatanak befejezése és a rendszer telepitésén kivitelezett 6sszes munkalat vizsgalata —
torvényi kotelezettség a miiszaki biztonsdg munkai végzésének modjarol és a miiszaki eszkdzok hasznalatarol szolo szabalyzat 5. szakaszanak megfeleléen (A Szerb
Koztarsasag Hivatalos K6zlonye, 91/2019. szam)

195. Villamossagi munkdlatok a héakkumulator Kiépitésén — ez a beszerzés a hdakkumulator beruhdzas kiépitése soran végzendd kisérd villamossagi
munkalatokat foglalja magdban.

196. A Szabadkai Tavfiitémiivek épiiletének tetészerkezetén torténo napelem-beépités indokoltsagara vonatkozé tanulmany — az indokoltsagi tanulmany egy
Osszetett és bonyolult beruh4zési tanulmany. Az indokoltsagi tanulmany meghatdrozza a beruhdzas helyi-, kornyezetvédelmi-, pénziigyi-, piaci- és gazdasagi
igazoltsagat a kivalasztott megoldasra vonatkozoan, amelyet az 6tletterv alakit tovabb, amely alapjan dontést hoznak a beruhdzas indokoltsagrol és az épitési engedély
kiadasara vonatkoz6 eljaras elinditasarol.

197. A keringoszivattyuk alatti rezgésgatlé alapzat lecserélése sziikség eseténn — az elhasznalddott alapzatok kicserélését foglalja magéban.

199. Az iizemi felszerelés biztositasa — a felszerelés baleset szerlien bekdvetkezd kar kovetkezményeitdl vald biztositasat foglalja magaban.

200. Vagyonkezelési- és karbantartasi szoftver — II fazis — ez a beszerzés a vagyonkezelési szoftver tovabbfejlesztését foglalja magaban, a vallalat munkajaval
kapcsolatos meglévd kovetelményeknek és igényeknek megfeleléen

201. 2 darab 3 éves licenc elofizetése a - Veeam Backup Essential Enterprise 3YR Sub Upfront Billing S instances Veeam LIC — szoftver hasznalatara — ez
a beszerzés a licenc haroméves iddszakra vonatkoz6 beszerzése, a virtualis gépekrol szol6 backup adatok drzése céljabol egy kiilon rendeltetésit HP STORE ONCE
3100 eszkozon, a fajlok titkositasaval és a CATALY ST protokoll hasznalataval egyitt.

202. Aqua Data Studio szoftveralkalmazas 1 felhasznalé szamara — ez a beszerzés a kiilonboz6 adatbazisokhoz vald hozzaférésre szolgalod szoftvermegoldast
foglalja magaban.

203. ACAD szoftveralkalmazas specialis eszkozkészletekkel - AD Commercial New SxSingle-user ELD — 5 egyéni felhasznalé szamara — ez a beszerzés a
miszaki féosztaly altal hasznalt, projekt- és projektdokumentacié kidolgozasra szolgél szoftvereszkdz beszerzését foglalja magaban.
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204. 3 éves licenc elofizetése a - Vmware vSphere 6 Essentials Kit 3YR Vmware LIC - szoftveralkalmazas hasznalatara — harom évre sz616 licenc beszerrzése
a Vmware vSphere virtualizaciot hasznélo felszerelésen valo hasznalatra, harom rendszergazda szdmara, dsszesen 6 processzorral és 10 licenccel a virtualis gépek
szamara

MUNKALATOK

1. Gépészeti-szigetel6i munkalatok végzése a siirgdés beavatkozasok szamara - az esetleges meghibasodéasok esetén végzendd elengedhetetlen munkék biztositasa
céljabol sziikséges munkalatok beszerzése. Kisérd gépészeti- és szigetelési munkalatokat foglal magaba a megfeleld beszerzési tételektdl fliggden.

2. A kazaniizemi berendezések samott anyaggal valé bevonasa — a forrovizes- vagy gézkazanokon all6 samott bevonat hianyossagainak elharitasara vagy teljes
cseréjére vonatkozik, amely a fiitési idény befejezte utan elvégzett hibafelmérés alapjan torténik. Ha a samott bevonatot nem szanaljak, a kazanokon nagyobb
karosodas alakulhat ki, ami veszélyeztetheti a munkavallalok biztonsagat, ennek kdvetkezményei tovabbi jelentds pénziigyi koltségekkel jarhatnak. Ha a helyreéllitas
elmarad, félbeszakadhat a hoenergia-szallitasa a fogyasztok szamara, és komoly kdvetkezményekkel jaré6 meghibasodas allhat be, sot a kazan fel is robbanhat.

3. Az iizem cs6halozatanak javitasa és szigetelése — az lizem sériilt szigetelése hidnyossadgainak rendszeres elhdritdsa és 1) beépitése a termelési folyamatban
kialakul6 héenergia-veszteség csokkentése és az energiahatékonysag javitasa céljabol.

4. Epitészeti munkalatok a hévezeték-kapcsolatok kialakitasanal - Ezen beszerzés alatt az 0j csatlakozasok kiépitésén végzendd munkalatok értenddk, a
beruhazok vagy az 0j fogyasztok igényére. A 2020. évivel azonos Osszegben tervezziik.

5. Uzlethelyiségek adaptalasa — épitészeti, épitdipari és szerelési munkalatok a helyi kozosség irodaiban, a munkalatok méasodik fazisanak elvégzése céljabol. Ezt
a beszerzést a 2021. évben fogjak végrehajtani

6. A lemez szerelvényeinek védelme a CP2, a CP1 és a CP4 alatt — ez a beszerzés a cirkularis lizem hordozélemeze als6 oldalanak vakolasat foglalja magaban, a
nedvesség elleni védelem, valamint a CP1 és a CP4 alatt talalhato rezgéscsillapito alapzaton allo lap vaza szétesésének elkeriilése céljabol. A 2020. évben a CP2
rezgéscsillapito alapzatara vonatkozo, ilyen jellegii beszerzést a tervezett 6sszegben végrehajtottak. Ezt a beszerzést a 2021. évben valositottak meg. Ezt a beszerzést
a 2021. évben valositottdk meg.

7. Villamossagi munkalatok Kivitelezésa a pakura-rendszer javitasan — ez a beszerzés a pakuramelegité-rendszer rekonstrukcidjan végzett kisérd villamossagi
munkalatokat foglalja magéaban.

8. Epitészeti munkalatok a ventilator alapzatanak és az 58 MW-os kazan ventildtorhaza helyiségénekhelyreallitasan — ez a beszerzés az 58 MW-0s kazan egy
részén végzendd hibaelharitashoz fliz6d6 €pitészeti munkalatokat foglalja magéban.

9. Epitészeti munkalatok a héakkumulator Kiépitésén — ez a beszerzés magéban foglalja a héakkumulator kiépitésén végzendd kisérd épitészeti munkélatokat.
10. A viz vegyi el6készitési iizeme alatti pincehelyiség boltivének helyreallitisa — ez a beszerzés az ilizem termelése megbizhatdsdganak biztositdsa miatt
sziikséges.
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10. A 2022. évre sz616 BERUHAZASI TERV

dinarban
1.& A projekt- . A A . 20?1,. evre
projekt- fi p A proiekt Megvalo fi , finansziro- sz010 terv
S Beruhazas finans- 1na;1;s11r0- g:g;f -sulas mazl;issznro zasi forras Terv Terv Terv Terv 2022. évre | 2023. évre
°% | megnevezése | zirozas as o0 2021.XII | felé szdmo- | 2021.L1. | 2021.L1. | 202L.LL. | 2021.L1. | szélé terv | sz6l6 terv
Kkezdeté- befejezté- értéke 31 struktura- landé ) ) ) _
z nek éve =g ja ..
nek éve 0sszeg II1.31. VIL.30. 1X.30. XII.31.
i | 34.000.000 0 0 340'880' 34.000.000 0 0
LUVO Koleson
leveg6- eszkozok
elémelegitd Koltségve-
1. rekonstrukcio 2022. 2022. 34.000.000 0 tési
az 58 MW-os eSZkOIV“)k
kazanon Egyéb
Osszesen: | 34.000.000 0 0 340'880' 34.000.000 0 0
Sajat 48.000.
forrasbdl 48.000.000 0 0 000 48.000.000 0 0
Koleson
eszkozok
Hé- Koltségve-
2. , 2022. 2022. 48.000.000 0 tési
akkumulator eszkokok
Egyéb
Osszesen: | 48.000.000 0 0 48'880'0 48.000.000 0 0
Sajat 4.150. 4.150.
forrasbo] 4.150.000 000 4.150.000 000 4.150.000 0 0
Koleson
Pakura- eszkzok
melegitd 30.000. Koltségve-
3. rendszer re- 2021. 2021. 34.150.000 000 téfi ) 30.000.000 0 0 0 0 0 0
konstrukcioja eszkoksk
Egyé
R 4.150. 4.150.
Osszesen: | 34.150.000 000 4.150.000 000 4.150.000 0 0
Beruhazasok dsszesen 11361050' 3%330’
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1. LUVO levego6-elomelegité rekonstrukcio az 58 MW-os kazanon —a LUVO levegd-elomelegitd régi szerkezete eleavult és nem energiahatékony, igy ki kell
alakitani és be kell épiteni az uj LUVO levegd-elomelegitdt, amelynek koszonhetden javul a VKLM 50 kazan energiahatékonysaga.

2. Héakkumulator — a kazanok egyik fontos tulajdonsaga a norminalis munkamoédban térténd miikodés iranti allando igény. Ily médon a kazén hatékonysaga eléri
a maximumot, a kazan élettartama jelentdsen hosszabbodik (kisebb karbantartasi koltségek), a kitermelt héenergia és a szén-dioxid kibocsatas aranya pedig
optimalisnak vélhetd. Mésrészt, a kiilsé hdmérséklet valtozasa diktalja a kazan miikodésének modjat, ami igen dinamikus miikddésnek jellemezhetd, a terhelés
szintjének gyakori valtozéasaival. Ebbdl az okbdl, a hatékonysaganak novelése céljabol, a kazan gyakran beépitett hdakkumulatorral mikodik. Ez a berendezés
alacsony igény miatt nem miikédik. Ily médon alakul ki az a helyzet, hogy a kazan a nominalis kapacitasaval miikodjon. A hdakkumulatorok telepitése lehetové teszi
az elsddleges energia kb. 9%-ig terjedd megtakaritasat.

A fent emlitett tevékenységek célja a széllitas megbizhatosdganak és biztonsagdnak ndvelése, a rendszer miikodése stabilitdsdnak €s optimalis feltételeinek
biztositasa, a szallitas soran torténd hdpazarlas csokkentése €s az 0j épiiletek csatlakozasahoz sziikséges kapacitasok lehetové tétele / felszabaditasa.

3. A pakuramelegité-rendszer rekonstrukcidja — a meglévo pakuramelegit-rendszer elavult, nem gazdasagos és nem eléggé hatékony, mivel a mikodési elve az,
hogy kizardlag az arra a rendeltetésre szolgald gbzkazanok altal termelt, eldmelegitett gbz segitségével melegitse a pakurat. Alternativ lizemanyag iranti sziikséglet
esetén, a régi, nem hatékony gézkazanok altal sziikséges végezni a pakura melegitését, elofiitott goz segitségével, amihez tovabbi nem eléggé hatékony ilizemi
kapacitasokat kell alkalmazni, az alternativ iizemanyagra val6 attérés feltételeinek biztositasa pedig hosszl idészakot vesz igénybe.

A rekonstrualt pakuramelegitd-rendszerrel megndvekedne a rendszer energiahatékonysaga, iizemi megbizhatosaga és kifizetdédoképessége, csokkenne az alternativ
lizemanyagra vald attéréshez sziikséges 1d6, a melegitéshez nem a hatékonytalan gézkazanokat, hanem a mar miikodd kazani hékapacitdsokat hasznalndk. Ezen
beruhdzas kifizetddoképessége és indokoltsaga a pakura melegitéséhez sziikséges lizemanyag megtakaritisiban mutatkozna meg. Az 0 rendszerrel a pakura
ugyanakkora melegitési sziikségleteihez jelentdsen kevesebb lizemanyagot hasznalndnak a meglévo elavult modszerhez viszonyitva, méghozza sokkal gyorsabb és
egyszeriibb modon.
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11. A KULON RENDELTETESU ESZKOZOK HASZNALATANAK KRITERIUMAI

KULON RENDELTETESU ESZKOZOK (dinarban)

A 2021 évre | Megvalésitis 2022.1.1. - 2022.11. - 2022.11. - 2022.1.1. -
Sor. Rendeltetés | = "5 | (becslés) a 111.31. V1.30. 1X.30. X11.31.
2021. évben Kkozotti terv kozotti terv kozotti terv Kkozotti terv
1. Tamogatasok 59.760 59.000 17.928 29.880 38.844 59.760
2, Adoményok 374.400 374.000 112.320 187.200 243.360 374.400
3, Humanitarius 180.000 180.000 54.000 90.000 117.000 180.000
tevékenységek
4, | SPOt 270.311 252.000 105.421 229.764 249.984 270.311
tevékenységek
5, Reprezentacié 299.463 299.000 89.839 149.732 194.651 209.463
Reklam és
6. propaganda 1.000.000 1.000.000 300.000 500.000 650.000 1.000.000
koltségek
7, Egyéb 278.098 278.000 83.429 139.049 180.764 278.098
Peanuszanmja
Penﬂ.n Moskmuja ILian (npoueHa) ILian ILnan Ilian |
6poj 2021. ronuna 2021. ronuna 01.01-31.03.2022. 01.01-30.06.2022. 01.01-30.09.2022. 01.0:
1. CHOH30pCTBO 59.760 59.000 17.928 29.880 38.844
2. | Momamuje 374.400 374.000 112.320 187.200 243.360
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3. XyMaHUTapHE aKTUBHOCTH 180.000 180.000 54.000 90.000 117.000
4. CnopTcke aKTUBHOCTHU 270.311 252.000 105.421 229.764 249.984
5. Penpesenranuja 299.463 299.000 89.839 149.732 194.651
6. Pexiama u nponarana 1.000.000 1.000.000 300.000 500.000 650.000
7. Ocraino 278.098 278.000 83.429 139.049 180.764

A 2022. évre szant kiilon rendeltetésti eszkdzoket (tdmogatdsok, adomanyok, humanitarius tevékenységek, sport tevékenységek, reprezenticio, reklam és
propaganda koltségek és egyéb koltségek) legfeljebb a 2021. évre tervezett szintig tervezték és valdsitottdk meg, a 2022. évre sz0lo évi iigyviteli program
elemeinek meghatarozasarol sz616 rendeletnek megfelelden.

A feliigyel6 bizottsag elndke,

Aleksi¢ Aleksandra, okl. kdozgazdész
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